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Agenda

11/2024 – Könecke / Kauter

1. Aufgaben des Projektmanagements 

2. Projektpriorisierung

3. Status Projektmanagement

4. Fragen / Anregungen



1. PM Stadt Burgdorf
2. PM-Grundlagen
3. PM-Software

 Ziel: Multi-Projektmanagement

1. Aufgaben des Projektmanagements



Projektidee / -
bedarf

Beratung SK

Planungsprojekt*

(„Lastenheft“)

Durchführungs-
projekt

ProjektabschlussJA JA

* Ein Planungsprojekt ist optional. Das hängt von der Projektart, vom   
Projektumfang und der Komplexität ab.

N
E
IN

N
E
IN

Bei einer Ablehnung erfolgt 
- ein Abbruch, 
- eine Wiederholung / Überarbeitung oder 
- eine Verschiebung. 

2. Projektpriorisierung

Grundlegender Prozess

Politik entscheidet und 
stellt über den Haushalt die Ressourcen bereit



Projektwürdigkeitsanalyse

- klares Ziel

- Einmaligkeit der Aufgabe

- definierter Anfang und definiertes Ende

- begrenzte, den Projekten zugeordnete Ressourcen

- komplexe Aufgabe

- Projektorganisation wird benötigt

- fachübergreifend/abteilungsübergreifend

- Teamarbeit erforderlich

- Risiken / Chancen

- Leistungs-, Termin- und Kostenziele

2. Projektpriorisierung



Kriterien zur Priorisierung

2. Projektpriorisierung



2023-H-02-V - Feuerwehr Ramlingen-Ehlershausen: Neubau 6 Übersicht
(oben bitte Projektbezeichnung eintragen)

Datum: 31.05.2024

Projektnummer: 2023-H-02-V  (wird vom PMB vergeben)   Von diesen 2 Fragen maximal eine mit "JA" beamtworten

Paket: I  I, II oder III   und mindestens  1 Frage mit "NEIN"

Planungsprojekt FA: 32  Fachabteilung für das Planungsprojekt   Also: Entweder 1 "JA" und 1 "NEIN" oder 2 "NEIN"

PT/Woche FA:  Personentage/Woche Fachabteilung Planungsprojekt

Start (Plan) offen

Ende (Plan)

Durchführungsprojekt FA: 25  Fachabteilung für das Durchführungsprojekt

PT/Woche FA:  Personentage/Woche Fachabteilung Durchführungsprojekt

Start (Plan)

Ende (Plan) offen

Gewichtung

JA NEIN Ergebnis

Die Umsetzung des Projekts ist per Gesetz erforderlich 200                    x 200                                   

Gefährdungsbeurteilung: Erhebliche Gefahr (Leben, Gesundheit, wesentl. Vermögenswerte etc.) 250                    x -                                    

Gefährdungsbeurteilung: Gefahr unterhalb einer erheblichen Gefahr 100                    x 100                                   

Das Projekt unterstützt mindestens ein strategisches Ziel der Stadt Burgdorf 50                      x 50                                      

Das Projekt unterstützt mehrere strategische Ziele der Stadt Burgdorf 50                      x 50                                      

Es existiert keine realistische Alternative zum Projekt (JA wenn keine Alternative) 100                    x 100                                   

Das Projektergebnis wird die Attraktivität der Stadt Burgdorf steigern 100                    x 100                                   

Das Projektergebnis wird die Attraktivität der Stadt Burgdorf als Arbeitgeberin steigern 50                      x 50                                      

Für das Projekt können Fördermittel beantragt werden 100                    x 100                                   

Das Projektergebnis führt zu Einsparungen im Haushalt 100                    x -                                    

 max. 750 bis 

1.000 Punkte 
750                                   



Die Projektbedarfe werden in maximal drei Pakete sortiert:

Der Umfang der Pakete entspricht im Regelfall einem mehrjährigem 
Programm. 

Die Zuordnung zu einem Paket trifft noch keine Aussage zum 
Projektstart (Abhängigkeit zu den vorhandenen Ressourcen).

Die Prioritäten sind relativ. „Geringe Priorität“ bedeutet nicht, dass 
diese Projekte unwichtig sind – es gibt derzeit aber dringlichere
Projekte.

Paket I Hohe Priorität

Paket II Mittlere Priorität

Paket III Geringe Priorität

„Prioritäten setzen heißt auswählen, 
was liegenbleiben soll.“
Helmut Nahr, deutscher Mathematiker

2. Projektpriorisierung



Projektmanagementbüro 24.10.2024

Priorisierung Projekte der Stadt Burgdorf (sortiert nach Projekten I - III)

Planungsprojekt Durchführungsprojekt
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1 H 2015-H-01-V - Rathäuser I - III: Sanierung Rathaus II 900 1 Ja Ja I 10  4/2015 25 3,00 offen

2 H 2018-H-03-V - Kita RE: Ersatzneubau 800 2 Ja Ja I 51.1 1,00 1/2025 25 3,00 offen

3 H 2017-H-05-V - GS Otze: Erweiterung (Mensa, Sporthalle) 800 2 Ja Ja I 40  1/2026 25  offen

4 T 2024-T-17-V - Schulstraße: Umbau 800 2 Ja Ja I 66 1,00 1/2022 66 3,00 4/2024

5 H 2023-H-01-V - Feuerwehr Hülptingsen: Neubau 750 5 Ja Ja I 32  offen 25  offen

6 H 2023-H-02-V - Feuerwehr Ramlingen-Ehlershausen: Neubau 750 5 Ja Ja I 32  offen 25  offen

7 H 2023-H-03-V - Feuerwehr Otze: Anbau und Brandschutz 750 5 Ja Ja I 32 1,00 1/2025 25 1,00 3/2026

8 H 2023-H-04-V - Feuerwehr Dachtmissen: Anbau und Brandschutz 750 5 Ja Ja I 32 1,00 1/2025 25 1,00 3/2026

9 T 2024-T-06-V - RBG: SW- und RW-Ableitung 750 5 Ja Ja I 66 0,25 2/2020 66 0,50 2/2025

10 T 2024-T-12-D - RH I: Zuarbeit Abt. 66 - Außenanlagen 750 5 Ja I 66 0,10 2/2023 66 0,10 2/2026

11 T 2024-T-23-V - Kläranlage: Neubau Zulaufpumpwerk 750 5 Ja Ja I 66 0,50 4/2024 66 1,50 3/2026

12 H 2015-H-01-V - Rathäuser I - III: Sanierung Rathaus II Kutscherhaus 700 12 Ja I 10 1,00 4/2015 25 2,00 offen

13 H 2022-H-02-V - Parkhaus - Gutachten (Sanierung, Modernisierung, Abriss, Neubau) 700 12 Ja Ja I 25 1,00 2/2024 25 1,00 1/2025

14 T 2024-T-02-D - RBG: Zuarbeit Abt. 66 Außenanlagen 650 14 Ja Ja I 66 1,70 2/2020 66 0,50 4/2024

15 T 2024-T-01-D - Bauhof: Neubau 600 15 Ja I 66 1,00 1/2018 66 2,25 2/2025

16 T 2024-T-13-V - BG NW Weserstraße: Lärmschutzwand, Ersatzbiotop etc. 600 15 Ja Ja I 66 2,00 1/2023 66 2,00 4/2029

17 T 2024-T-22-V - GWP NW: Erschliessung und Kompensation, I - III. BA 600 15 Ja Ja I 66 3,00 3/2025 66 3,00 4/2028

18 H 2024-H-30-V - Personenkreis Soziale Dienste (Schaffung von Wohnraum) 550 18 Ja Ja I 50 1,00 2/2024 25 1,00 3/2025

19 T 2024-T-03-V - Mönckeburg- bis Markstraße: Erneuerung Radweg 550 18 I 66 1,50 1/2018 66 1,00 4/2027

20 T 2024-T-18-V - K121 (V.d. Celler Tor): Ausbau 2. BA 550 18 Ja I 66 1,50 2/2022 66 1,00 2/2025

21 T 2024-T-24-V - RBG: Fahrradstraße 550 18 I 66 1,00 4/2021 66 1,00 4/2027

22 O 2024-O-31-V - IT-Rechenzentrum: Strategische Ausrichtung/Aufstellung 450 23 Ja I 10 4,00 2/2024 10 8,00 1/2025

23 T 2024-T-04-V - Leinerweber- bis Färberstraße: Neubau Radweg 450 23 I 66 0,50 4/2021 66 0,50 4/2026

24 T 2024-T-09-D - Mobilitätskonzept: Erstellung 450 23 I 66 0,50 1/2021 66 0,50 4/2024

25 H 2023-H-05-V - IGS/RBG Bestandsgebäude: Machbarkeitsstudie Nachnutzung 400 28 I 25 1,00 1/2024 25 1,00 1/2025

26 T 2024-T-05-V - K112 (OD Heeßel): Umbau 400 28 I 66 0,50 1/2022 66 1,00 4/2025

27 T 2024-T-10-D - Mobilitätskonzept: Verkehrsversuch 400 28 I 66 2,50 3/2023 66 2,00 3/2025

28 T 2024-T-15-V - Lindenbrink Otze: Umgestaltung 400 28 I 66 1,00 2/2022 66 1,00 2/2025

29 H 2015-H-01-V - Rathäuser I - III: Sanierung/Erweiterung/Abriss Rathaus III 350 33 I 10 1,00 4/2015 25 1,00 offen

30 T 2024-T-08-V - Villa Mercedes: Umgestaltung Außengelände 300 35 I 66 0,50 2/2023 66 1,00 4/2025

31 T 2024-T-11-V - ALGS: Umstellung Regenentwässerung, Außenanlagen 500 22 Ja Ja II 66 0,50 2/2020 66 1,00 4/2024

32 T 2024-T-16-V - Alter Jagdsteg: Ersatzbauwerk 450 23 II 66 0,50 3/2021 66 1,00 4/2025

33 T 2024-T-29-V - HFB: Sommerumkleide, Neuordnung Außenflächen 450 23 II 25 0,25 1/2024 25/66 0,50 3/2025

34 H 2017-H-04-V - GPGS: Neubau Schulgebäude und Sporthalle 350 33 II 40  offen 25  offen

35 T 2024-T-19-V - BG Hornweg: Straßenendausbau, Herstellung Kompensationsfläche 400 28 Ja III 66 0,35 1/2025 66 0,35 4/2026

2. Projektpriorisierung



Planung
Konzeption
Umsetzung
Test
Einführung
Rückblick

- Mitwirkung HH-Planung 2025/2026

- Erweiterung Projektberichte 3. Quartal 2024

- PM-Schulungen (Führungskräfte, Projektleitungen/
Projektmitarbeitende, Blue Ant-Schulung) geplant für den 
Februar 2025 

- Einsatz der Software Blue Ant im 1. Quartal 2025, Freischaltung    
zusätzlicher Funktionen im weiteren Zeitverlauf

3. Status Projektmanagement 



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


