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Agenda

01/2024 – Könecke / Kauter

1. Projektmanagementbüro

2. Projektmanagement-Prozess

3. Steuerungskreis

4. Aktueller Status

5. Personalsituation

6. Fragen / Anregungen



Projektmanagementbüro 
der Stadt Burgdorf

Herr Kauter
Controlling / Projektmanagement 
(Abt. 15)

Frau Könecke
Gebäudewirtschaftsabteilung 
(Abt. 25)

Controlling / Projektmanagement 
(Abt. 15)

Projektmanagement Projektmanagementbüro



Projektmanagement Projektmanagementbüro

Projektlandschaft

 Tiefbauprojekte
 Hochbauprojekte
 Orga-Projekte
 IT-Projekte
 …

PM-Grundlagen

• Projektmanagement-Handbuch

• Vorlagen

• Projektmanagement-Prozess

• Schulungen

• Softwareadministration

• …

Operatives PM

• Unterstützung der Projektleitungen

• Projekt-Controlling

• …

Strategisches Projektmanagement 

• Multi-Projektmanagement

• Unterstützung Rat und VV

• …



Projektidee / -
bedarf

Planungsprojekt*

(„Lastenheft“)

Durchführungs-
projekt

ProjektabschlussJA JA

* Ein Planungsprojekt ist optional. Das hängt von der Projektart, vom   
Projektumfang und der Komplexität ab.

N
E
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N
E
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Bei einer Ablehnung erfolgt 
- ein Abbruch, 
- eine Wiederholung / Überarbeitung oder 
- eine Verschiebung. 

Projektmanagement 

Grundlegender Prozess

Rat entscheidet und 
stellt Ressourcen bereit

Projektmanagement-Prozess



Projektmanagement Projektmanagement-Prozess

Interner Steuerungskreis

Mitglieder:

- Verwaltungsvorstand
- Fachbereichsleitungen Stadtentwicklung / Hochbau und Tiefbau
- Stabsstellen Gleichstellung und Wirtschaftsförderung
- Projektmanagementbüro 

Der interne Steuerungskreis tagt seit 2023 regelmäßig.



Innerhalb dieses Rahmens hat der Steuerungskreis folgende 
Aufgaben und Verantwortungen:

 Genehmigung der Programm- und Projektplanung
 Erteilung des Programm- bzw. Projektauftrags
 Pflicht zur Bereitstellung des Budgets und der personellen Ressourcen
 Unterstützung der Programm- und Projektleitung
 Entscheidung über Änderungsanträge
 Entscheidung über den Programm-/Projektabbruch
 Abnahme von Zwischen- und Endergebnissen
 Entlastung der Programm- bzw. Projektleitung

Befugnisse des Steuerungskreises:

 Fachliche Weisungsbefugnis gegenüber der Programmleitung, der 
Projektleitung, dem Projektmanagementbüro

 Recht auf Information zu jedem Aspekt des Programms / Projekts

Projektmanagement Steuerungskreis 

Der Rat bestimmt mittels seiner Budgethoheit den Rahmen 
innerhalb dessen sich der Steuerungskreis bewegt. 



Die Projektbedarfe werden in maximal drei Pakete sortiert:

Der Umfang der Pakete entspricht im Regelfall einem mehrjährigem 
Programm. 

Die Zuordnung zu einem Paket trifft noch keine Aussage zum 
Projektstart (Abhängigkeit zu den vorhandenen Ressourcen).

Die Prioritäten sind relativ. „Geringe Priorität“ bedeutet nicht, dass 
diese Projekte unwichtig sind – es gibt derzeit aber dringlichere
Projekte.

Paket I Hohe Priorität

Paket II Mittlere Priorität

Paket III Geringe Priorität

„Prioritäten setzen heißt auswählen, 
was liegenbleiben soll.“
Helmut Nahr, deutscher Mathematiker

Projektmanagement Steuerungskreis 



Planung
Konzeption
Umsetzung
Test
Einführung
Rückblick

Der Einsatz der Software Blue Ant wird in 2024 beginnen.

Im Zeitverlauf werden zusätzliche Funktionen freigeschaltet.

Das Berichtswesen wird entsprechend erweitert und im 
Rahmen der Softwareeinführung umgestellt.

Projektmanagement Aktueller Status



Paketbildung für Orga- / IT-Projekte werden zu einem 
späteren Zeitpunkt bearbeitet.

Paketbildung für Hochbauprojekte ist erfolgt.

Projektmanagement Aktueller Status

Paket I – Hohe Priorität
- Rathäuser I-III: Sanierung
- IGS/RBG I und II: Nachnutzung (Interimsnutzung)
- KiTa R-E: Ersatzneubau
- GS Otze: Erweiterung (Mensa, Sporthalle)
- Feuerwehrgerätehaus Hülptingsen: Neubau
- Feuerwehrgerätehaus R-E: Neubau
- FwH Otze: Anbau und Brandschutz
- FwH Dachtmissen: Anbau und Brandschutz
- GP-GS: Neubau Schulgebäude und Sporthalle (Verkehrsplanung)

Paket II – Mittlere Priorität
- GP-GS: Neubau Schulgebäude und Sporthalle (Neubau)
- IGS/RBG I und II: Nachnutzung (Studie)



Über 100 Maßnahmen und Projekte in 3 Kategorien

Kategorie 1

Maßnahmen und Projekte, die aufgrund von Verkehrssicherung  und / oder 
gesetzlicher Vorgaben durchzuführen sind sowie Projekte nach 
Abstimmung

Beispiel: 
• Baugebiet Nordwestlich Weserstraße, Bau der Lärmschutzwand und 

Ersatzbiotope

• Erneuerung Schmutzwasserpumpwerk Sorgenser Grundweg
(Baumaßnahme IGS und Bestand Abwasserdruckrohrleitung)

• Verkehrsversuch im Rahmen des Mobilitätskonzeptes

Paketbildung für Tiefbau-Projekte ist in Vorbereitung.

Projektmanagement Aktueller Status



Kategorie 2

Maßnahmen und Projekte mit geplantem Bearbeitungszeitraum, 
Projektteam ist/war besetzt, Bearbeitung teilweise bereits in den Vorjahren 
gestartet

Kategorie 3

Die Umsetzung der Maßnahmen und Projekte ist derzeit nicht absehbar

Projektmanagement Aktueller Status



Alleine für die Umsetzung der Maßnahmen und Projekte in 
Kategorie 1 werden über 20 Personentage/Woche (PT/W.) 
benötigt! 

Aktuelle Personalsituation Tiefbauabteilung:

 Von zehn vorhandenen Ing.- und Technikerstellen sind 
sieben besetzt und sechs aktuell im Dienst.

 Eine Stelle davon ist zudem aufgrund der Vertretung der 
Fachbereichsleitung seit 1,5 Jahren gebunden.

 Unterhaltungsaufwand aus dem Bereich Straßen sowie 
Glasfaserausbau müssen von den MA anderer Qualifikation 
wahrgenommen werden.

=> Deshalb stehen für die Maßnahmen und Projekte nur 
max. 2 PT/W. zur Verfügung.

PersonalsituationProjektmanagement 



 Bei Besetzung aller vorhandenen Stellen stehen rd. 
14 PT/W. zur Verfügung.

 Bei zwei neuen Stellen stehen rd. 20 PT/W. zur 
Verfügung.

Maßnahmen und Projekte der Kategorien 2 und 3 
sind hier noch nicht beinhaltet!

PersonalsituationProjektmanagement 



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


