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Haushaltssicherungsbericht 2020

Rechtsgrundlage

Gem. § 110 Abs. 8 NKomVG ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, sofern der
Haushaltsausleich nicht erreicht werden kann. Darin ist festzulegen, innerhalb welchen
Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut
und wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in klinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen. Ist nach
Satz 1 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und war dies bereits fir das Vorjahr
der Fall, so ist Uber den Erfolg der HaushaltssicherungsmaBnahmen ein Haushaltssiche-
rungsbericht beizufiigen. Im Haushaltssicherungsbericht wird Gber den Erfolg der Haus-
haltssicherungsmaBnahmen berichtet.

Im Folgenden werden die MaBnahmen des Jahres 2020, die zur Sicherung bzw. Konsoli-
dierung des Haushalts der Stadt Burgdorf vorgenommen worden sind, dargestellt und
deren Umsetzung kurz erlautert.

HaushaltssicherungsmaBBnahmen 2020
Die am 28.05.2020 vom Rat beschlossene Nachtragshaushaltssatzung 2020 weist einen

strukturellen Fehlbetrag von 13.623.700 € aus. Als Konsolidierungsziel sieht das gleich-
zeitig verabschiedete Haushaltssicherungskonzept 2020 Mehrertrage / Minderaufwen-

dungen in Héhe von 871.300 € vor. Die MaBnahmen lauten:

. aus Wert ..
Nr. | Produkt Bezeichnung HSK in € Begriindung
1 versch. Globale Mlnderausgaben 2020 860.000 Einsparung durch globale monetéare Ziel-
/ Ergebnisverbesserung vorgaben
Einfihrung einer Son- Nutzung der StraB3e Uber den Gemeinge-
2 12200 | dernutzungsgebihren- | 2020 0 brauch hinaus, z.B. fur Verkaufsstande,
Warenauslagen, Schiitten, AuBenbewirt-
satzung
schaftung
3 12203 Anpassung Parkgebihren | 2020 0 Erhéhung der Parkgebiihren um 20%
Verschieben der An- Durch das Aufschieben der Neuanschaf-
4 12600 schaffung eines Taucher- | 2020 7.500 fung kann der Aufwand fiir Abschreibun-
fahrzeugs ins Jahr 2023 gen bis 2023 reduziert werden.
Verschieben der An- .
e Durch das Aufschieben der Neuanschaf-
5 12600 schaffung von Lo.g'St'k_ 2020 3.800 fungen kann der Aufwand fur Abschrei-
fahrzeugen fur die Feu- bungen bis 2023 reduziert werden
erwehr ins Jahr 2023 9
" Mit dem Budget kann der Bedarf der Schu-
6 21... Budge_tqbergrenze fur 2020 0 len fur Ausstattungsgegenstande gedeckt
Investitionen an Schulen - .
werden (Mobiliar, Displays, etc.).
Aktionsplan Stadtbiiche- Reduzierung der Personalkosten durch
/ 27200 1 g 19/20 0 Streichung der Azubi-Stelle.
Erhdhuna der Einnahmen Erhéhung der Einnahmen aus der Gewer-
8 61100 9 2020 0 besteuer um 1 Mio.€ bis 2025 durch Er-
aus der Gewerbesteuer ;
weiterung des Gewerbeparks Nordwest
E;:obheﬁlr:jgesgsr:'nedbsi?;r Durch die Erhéhung des Hebesatzes um
9 61100 B auf 540 Punkte ab dem 2020 0 50 Pur_1kte kénnen konstant hdhere Ertra-
01.01.2021 ge erzielt werden.




zu 1 verschiedene Produkte - Globale Minderausgaben
Einsparungen durch globale monetare Zielvorgaben

Umsetzung
Personal - u. a. verzdgerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen, niedrigere Erfah-

rungsstufe bei Nachbesetzungen, ErschlieBen von Einnahmequellen bei Neueinstellungen
(z.B. Forderung durch Arbeitsagentur, Berufsgenossenschaft o. a.). Aufgrund von Tarif-
steigerungen und Aufgabenzuwachsen steigen jedoch auch die Personalkosten regelma-
Big an. Beispielhaft flir Aufgabenzuwachse seien die Betreuungsangebote im Kinder- und
Jugendbereich genannt, deren Zuwachs ausdricklich gewollt bzw. gesellschaftlich not-
wendig geworden ist. Dem gegenliber stehen bereits praktizierte Aufgabenkritik und ver-
einzelte Stellenstreichungen, die in den jahrlichen Stellenpléanen umgesetzt werden. In-
soweit werden Kostensteigerungen haufig bereits durch Einsparungen im Stellenplan ab-
gefedert.

Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens - u. a. Verzicht auf Schonheitsreparaturen.
Uberprifung der Standards bei Investitionen (z. B. kostenglinstigere Realisierung bei
BaumaBnahmen), spatere Umsetzung / Streckung einzelner Investitionen.

Vorgabe It. Einsparung
Kto.art Bezeichnung HSK (gerundet)
40 Personalaufwendungen 83.400 € 1.746.900 €
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 131.800 € 803.500 €
Unterhaltung des beweglichen Vermodgens und Erwerb
422 geringwertiger Vermdgensgegenstdnde 44.000 € 68.500 €
423 Mieten und Pachten 24.100 € -21.800 €
424 Bewirtschaftung der Grundstilicke und baulichen Anlagen 114.300 € 727.800 €
425 Haltung von Fahrzeugen 10.600 € 88.400 €
426 Besondere Aufwendungen fir Beschéftigte 13.600 € 99.900 €
427 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 101.000 € 424.000 €
429 Aufwendungen fiir sonstige Sach- und Dienstleistungen 9.900 € 416.900 €
431 Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke 119.400 € 893.500 €
442 Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 11.800 € 40.200 €
443 Geschaftsaufwendungen 9.500 € 79.000 €
444 Steuern, Versicherungen, Schadensfélle 11.300 € 23.700 €
445 Erstattungen flir Aufwendungen von Dritten 31.000 € 380.100 €
451 Zinsaufwendungen 143.300 € 217.400 €
452 Zinsaufwendungen fir Liquiditdtskredite 1.000 € 10.000 €
Summe 860.000 € 5.998.000 €




zu 2 Produkt 12200 - Offentliche Sicherheit und Ordnung
Einfihrung einer Sondernutzungsgebiihrensatzung

Mehrertrag in 2020: 0 €

Umsetzung
Aufgrund der Corona Pandemie und deren Folgen fir die Gewerbetreibenden wurde diese

MaBnahme verschoben.

zu 3 Produkt 12203 - Verkehrswesen
Anpassung der Parkgebiihren

Mehrertrag in 2020: 0 €

Umsetzung
Die Erhéhung der Parkgebihren erfolgte in 2021.

zu 4 Produkt 12600 Brandschutz
Verschiebung Anschaffung Taucherfahrzeug

Minderaufwand in 2020: 7.500,00 €

Umsetzung
Die Anschaffung wurde verschoben.

zu 5 Produkt 12600 Brandschutz
Verschiebung Anschaffung Logistikfahrzeug

Minderaufwand in 2020: 3.800,00 €

Umsetzung
Die Anschaffung wurde verschoben.

zu 6 Produkte 21... - Schulen
Budgetobergrenze fir Investitionen an Schulen

Minderaufwand in 2020: 0 €

Umsetzung
Die Budgetobergrenze wurde bei den Mittelanmeldungen flir den Haushalt 21/22 berlck-

sichtigt. Minderaufwendungen sind ab 2021 zu erwarten.

zu 7 Produkt 27100 Stadtbiicherei
Aktionsplan Stadtbiicherei — Streichung Azubi-Stelle

Minderaufwand in 2020: 8.000 €

Umsetzung
Der Azubi-Vertrag ist in 2020 ausgelaufen.



zu 8 Produkt 61100 Gewerbesteuer
Erhohung Gewerbesteuereinnahmen durch die Erweiterung des Gewerbeparks Nordwest

Mehrertrag durch Erweiterung in 2020: 0 €

Umsetzung
Konkret wird derzeit der 3. Bauabschnitt des Gewerbeparks Nordwest geplant und an-

schlieBend erschlossen. U.a. mit dieser MaBnahme ist zu erwarten, dass bis 2025 eine
Mehreinnahme in H6he von 1 Mio. € erzielt werden kann. Dariber hinaus lasst die Stadt
Burgdorf durch die Region derzeit weitere Standorte als mdgliche Gewerbeflachen unter-
suchen. Es ist angestrebtes Ziel, weitere Gewerbeflachen auszuweisen und dariber mit-
tel- bis langfristig die Einnahmen aus der Gewerbesteuer zu verbessern. Mehrertrage
sind ab 2023 zu erwarten.

Durch die bereits bestehenden HaushaltssicherungsmaBnahmen konnten bislang Mehrer-

trage von rd. 2 Mio € generiert werden.

zu 9 Produkt 61100 Grundsteuer B
Erhéhung Grundsteuer B

Mehrertrag in 2020: 0 €

Umsetzung
Der Hebesatz fir die Grundsteuer B wurde zum 01.01.2021 von 490 v. H. auf 540 v. H.

angehoben.
Fazit:
Die tatsachlichen Mehrertrage / Minderaufwendungen in 2020 belaufen sich auf

6.017.300,00 €. Die Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes konnten damit insge-
samt weit Ubertroffen werden.



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf fiir das Haushalts-
jahr 2022

1. Ausgangslage

Die Stadt Burgdorf hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen von der Kameralistik auf
das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR; Doppik) umgestellt. Ab diesem Zeitpunkt
fanden somit die entsprechenden gesetzlichen Vorgaben des NKR Anwendung, was sich
auch auf die Beurteilung der Fragen des Haushaltsausgleichs und der Haushaltssicherung
bezog.

Wahrend die letzten kameral geflhrten Haushaltsjahre mit einem positiven Ergebnis, d.h.
mit einem Uberschuss im Verwaltungshaushalt abgeschlossen wurden, konnte seit dem
Zeitpunkt der Umstellung auf die Doppik nur zweimal ein positives Ergebnis erzielt wer-
den.

Haushaltsergebnisse
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2013 - 2020 Rechnungsergebnisse, 2021 - 2025 Ansétze

Aus dem Gesamtergebnisplan des vorliegenden Nachtragsplanes 2022 (Stand Nachtrags-
planentwurf vom 19.04.2022) ist ersichtlich, dass die Ergebnishaushalte im gesamten
weiteren Finanzplanungszeitraum (2023 - 2025) mit deutlichen Fehlbetrdagen abschlie-
Ben.

2022 2023 2024 2025
€ € € €
ordentliche Ertrage 73.086.700 71.943.200 72.019.200 73.862.600
ordentliche Aufwendungen 85.986.100 85.363.200 85.068.800 85.889.000
Saldo (Defizit) -12.899.400 -13.420.000 -13.049.600 -12.026.400




2. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden sind nach § 110 NKomVG verpflichtet, ihre Haushaltswirtschaft so zu pla-
nen und zu flhren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben gesichert ist. Der Haushalt
soll in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein.

Kann dieser Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist gemaB § 110 Abs. 8
NKomVG ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz definiert die Rechtsgrundlage fir die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts in § 110 Abs. 8 wie folgt:

~Die Kommune hat ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn der Haus-
haltsausgleich nicht erreicht werden kann oder eine Uberschuldung abgebaut oder eine
drohende Uberschuldung abgewendet werden muss. Darin ist festzulegen,

e innerhalb welcher Zeitraume der Haushaltsausgleich sowie die Beseitigung der
Uberschuldung oder der drohenden Uberschuldung erreicht,

e wie der im Haushaltsplan ausgewiesene Fehlbetrag und die Verschuldung abge-
baut und

e wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages und einer zusatzlichen Verschuldung
vermieden werden sollen.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen.”

Die im Haushaltssicherungskonzept zu treffenden MaBnahmen sollen dazu beitragen, den
Ausgleich des Ergebnishaushaltes im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung, d. h.
hier bis zum Jahr 2025, wiederherzustellen.

Bei der Aufstellung und der inhaltlichen Ausgestaltung von Haushaltssicherungskonzep-
ten sind die mit Bekanntmachung des MI vom 17.09.2019 festgelegten ,Hinweise zur
Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungskonzepts (§ 110 Abs.
8 NKomVG)' zu beachten.

Danach sind die notwendigen MaBnahmen konkret und verbindlich zu beschreiben. Der
genaue Umsetzungszeitpunkt, die Umsetzungsmethode und das bezifferte Einsparvolu-
men jeder EinzelmaBnahme sind zu benennen. Die finanziellen Auswirkungen der einzel-
nen Umsetzungsschritte sind im Hinblick auf die Ertrage und Aufwendungen der Haushal-
te des Aufstellungsjahres und der Folgejahre festzulegen. Der bloBe Hinweis im Haus-
haltssicherungskonzept auf abstrakte Prifungsauftrage (wie in den friheren Konsolidie-
rungskonzepten erfolgt) geniigt dabei ausdriicklich nicht den besonderen Anforderungen
des § 110 Abs. 8 NKomVG.

Des Weiteren sind alle Mdglichkeiten der Ertragsverbesserung zu Uberprifen. Alle nicht
auf Gesetz beruhenden Leistungen sind detailliert aufzulisten, kritisch auf ihre Erforder-
lichkeit hin zu Uberprifen und ggf. konsequent zu reduzieren. Aufwandserhéhungen im
Bereich der nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen sind einzeln darzustellen und zu be-
grinden.

3. Analyse der aktuellen Lage / Ursachen fiir die Fehlbetragsentwicklung

Der Entwurf der Nachtragssatzung fiir das Haushaltsjahr 2022 weist im ordentlichen Er-
gebnis (Ertrage: rd. 73,086 Mio. €, Aufwendungen: 85,986 Mio. €) einen Fehlbetrag in
Hoéhe von 12,899 Mio. € aus. Vergleicht man diese Zahlen mit dem Ergebnis des Haus-
haltsjahres 2009 (letzter kameraler Haushalt; Einnahmen u. Ausgaben jew. rd. 48,108



Mio. €, Ergebnis /Zuflihrung an VermHH +814 T€) ergibt sich eine Ergebnisverschlech-
terung von rd. 13,7 Mio. €.

Die Probleme bezliglich des Haushaltsausgleichs liegen nicht nur, doch auch in der Um-
stellung des Rechnungswesens von der Kameralistik auf die Doppik begriindet. Im Ver-
gleich zur Kameralistik missen in der Doppik nicht nur alle zahlungswirksamen Ein- und
Auszahlungen zum Ausgleich gebracht werden, sondern auch alle zahlungsunwirksamen
Aufwendungen wie z. B. Abschreibungen und Zufiihrungen zu Rlckstellungen. Daneben
haben sich durch die Umstellung u. a. auch die Kriterien fiir die Beurteilung von Baumag-
nahmen hinsichtlich ihrer Veranschlagung im investiven Bereich (entspr. Vermdgens-
haushalt) oder im Aufwand (entspr. Verwaltungshaushalt) gedndert.

Allein durch diese Umstande fallt das Defizit in 2022 um rd. 3,807 Mio. € hoher aus.

Die Analyse der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Lage ist flir die Stadt Burgdorf kein
erstmaliger und einmaliger Prozess, der vor dem Hintergrund der Erfordernisse der
Haushaltssicherung durchgefiihrt wird. Vielmehr findet sich im jahrlichen Vorbericht zum
Haushaltsplan und in den Rechenschaftsberichten zum Jahresabschluss bereits eine Viel-
zahl verschiedenster Grafiken und Tabellen, welche die Entwicklung wesentlicher Daten
chronologisch abbilden.

Die Griinde fur die Veranderungen (zum Jahr 2009 und den Vorjahren) sind vielfaltig und
waren nur zum Teil von der Stadt Burgdorf zu vertreten (interne Grinde). Ein GroBteil
der Faktoren fur die Ergebnisverschlechterung wurde von auBen hereingetragen und war
von der Stadt Burgdorf — wenn Uberhaupt - nur geringfligig zu beeinflussen (externe
Grinde).

Bei den externen Griinden kénnen beispielsweise angefiihrt werden:

e der Rechtsanspruch auf Krippenbetreuung

e Wegfall der Kindergartengeblhren fir die Betreuung im Umfang bis zu 8 Stunden
taglich

die Unterbringung von Flichtlingen

die Doppik-Umstellung mit den systembedingten zusatzlichen Aufwendungen
Tarifsteigerungen

Eingriffe der Landesregierung in den kommunalen Finanzausgleich

Verschiebung der Sammelposten (Vermégensgegenstande zw. 150-1.000 €) vom
investiven Bereich in den Aufwand ab 2018 (§ 47 Abs. 5 KomHKVQ)

Die aufgeflihrten Grinde sind nur einige Beispiele und erheben keinesfalls Anspruch auf
Vollstandigkeit.

Als interne Faktoren sind u. a. die Ausweitung der Betreuungszeiten und der steigende
Bedarf an Drittkraften in den Kindertagesstatten, der Ausbau der Kindertagespflege so-
wie die Einfihrung einer Offenen Ganztagsschule an allen Grundschulen zum Beginn des
Schuljahres 2011/2012 zu nennen.



4. Haushaltssicherungskonzepte 2010 bis 2022

Aufgrund der Tatsache, dass es der Stadt Burgdorf seit dem Jahr 2010 nicht mehr gelun-
gen ist, in der Planung ihren (ordentlichen) Haushalt auszugleichen, besteht seit 2010
auch die Verpflichtung, jahrlich ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen bzw. das
bestehende fortzuschreiben. Die Ergebnisse aus den bisher beschlossenen Sicherungs-
maBnahmen haben zwar nicht dazu gefiihrt, das Entstehen der Fehlbetrdage zu verhin-
dern, sie haben aber sehr wohl dazu beigetragen, dass die Fehlbetragsentwicklung in den
einzelnen Haushaltsjahren deutlich geringer ausgefallen ist. Nachstehend ist eine Uber-

sicht aller SicherungsmaBnahmen der Jahre 2010 bis 2022 aufgefihrt:

Tabelle 1: MaBnahmen, aus den Haushaltssicherungskonzepten 2019 und 2020

Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2019 2020 2021 2022 2023 | Begriindung
€ € € € €
div u.a. verzogerte Neu- / Wie-
11 Produ.kte Personalaufwendungen div. | 19/20 | 79.500 | 83.400| 83.400| 83.400| 83.400 | derbesetzung von freien
Stellen
u.a. Verzicht auf Schonheits-
12 div. Untert]altung des unbeweglichen div. | 19/20 | 125.700 | 131.800 | 131.800 | 131.800 | 131.800 reparatt{ren, Beschrankung
Produkte | Vermdgens der baulichen Unterhaltung
auf das Notwendigste
div Unterhaltung des beweglichen ffrTChursgZZZEE‘:;LE;:%TI-
1.3 ) Vermogens u. Erwerb geringwer- | div. | 19/20 | 41.900 | 44.000 | 44.000 | 44.000| 44.000 & . u
Produkte tirer Vermagensgegenstinde Vermogensgegenstanden auf
g sensees das Notwendigste
Vorgabe an alle Fachabteilun-
14 | 9V | \ieten und Pachten div. | 19/20| 23.000| 24.100| 24.100| 24.100| 24.100 | 8" di€ Einsparungen durch
Produkte eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen
Vorgabe an alle Fachabteilun-
div. Bewirtschaftung der Grundsti- . gen, die Einsparungen durch
L5 Produkte | cke und baul. Anlagen div. | 19/20 | 108.900 | 114.300 | 114.300 | 114.300 | 114.300 eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen
16 | 9™ | Haltung von Fahrzeugen div. | 19/20| 10.100| 10.600| 10.600| 10.600| 10.600 | U3 Beschrankung der Repa-
Produkte raturen auf das Notwendigste
Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
17 div. Besonfje.re Aufwendungen fur div. | 19/20| 13.000| 13.600| 13.600| 13.600| 13.600 eine sparsame l\/.llttelbeW|.rt—
Produkte | Beschéftigte schaftung zu erzielen sowie
eine genaue Priifung der
Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
18 div. Besqndere Verwaltungs- u. div. | 19/20 | 96.400 | 101.000 | 101.000 | 101.000 | 101.000 eine sparsame l\/'llttelbeW|.rt—
Produkte | Betriebsaufwendungen schaftung zu erzielen sowie
eine genaue Priifung der
Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
19 div. At..lfwendungen flr sonst. Dienst- div. | 19/20 9.400 9.900 9.900 9.900 9.900 | €iNe sparsame l\/'llttelbeW|.rt—
Produkte | leistungen schaftung zu erzielen sowie
eine genaue Prifung der
Notwendigkeit.
1.10 div. Zuweisungen und Zuschusse fir div. | 19/20 | 113.800 | 119.400 | 119.400 | 119.400 | 119.400 Reduzierung der .Zuschusse
Produkte | laufende Zwecke auf das Notwendigste
Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
111 div. Inan.spruchnahme von Rechten div. | 19/20| 11.300| 11.800| 11.800| 11.800| 11.800 eine sparsame l\/.llttelbeW|.rt—
Produkte | u. Diensten schaftung zu erzielen sowie

eine genaue Priifung der
Notwendigkeit.
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Nr.

Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2019

2020

2021

2022

2023

Begriindung

div.
Produkte

Geschéaftsaufwendungen

div.

19/20

9.000

9.500

9.500

9.500

9.500

Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen sowie
eine genaue Priifung der
Notwendigkeit.

div.
Produkte

Steuern, Versicherungen, Scha-
densfalle

div.

19/20

10.800

11.300

11.300

11.300

11.300

Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen

div.
Produkte

Erstattungen fur Aufwendungen
von Dritten

div.

19/20

29.600

31.000

31.000

31.000

31.000

Vorgabe an alle Fachabteilun-
gen, die Einsparungen durch
eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen

div.
Produkte

Zinsaufwendungen

div.

19/20

136.600

143.300

143.300

143.300

143.300

Einsparungen durch effektives
Kreditmanagement

div.
Produkte

Zinsaufwendungen fir Liquidi-
tatskredite

div.

19/20

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Einsparungen durch standige
Optimierung der Liquiditats-
planung

11102

Umstellung Eigenreinigung auf
Fremdreinigung im RH Il und
Kutscherhaus

10

19/20

25.000

30.000

30.000

Mit Ausscheiden der Mitar-
beiterinnen wegen Ruhestand
soll die Reinigung des RH 11
und des Kutscherhauses
fremdvergeben werden.

12200

Einfuhrung einer Sondernut-
zungsgebihrensatzung

32

2020

10.000

10.000

10.000

Nutzung der StralRe Uber den
Gemeingebrauch hinaus, z.B.
fir Verkaufsstande, Waren-
auslagen, schitten, AuBRen-
bewirtschaftung

12203

Abgabe Waffenbehorde

32

19/20

47.000

47.000

47.000

47.000

47.000

Mit der Ubertragung der
Aufgaben nach dem Waffen-
und Sprengstoffrecht an die
Region Hannover sinken It.
Vorlage 2017 0321 die Auf-
wendungen um rd. 47.000 €.

12203

Abgabe StralRenverkehrsbehorde

39

19/20

77.800

77.800

77.800

77.800

77.800

Mit der Ubertragung der
Aufgaben der Unteren Stra-
Benverkehrsbehorde an die
Region Hannover werden It.
Vorlage BV 2018 0707 die
Aufwendungen um bis zu
77.800 € jahrlich sinken.

12203

Anpassung Parkgebihren

32

2020

40.000

40.000

40.000

Erhohung der Parkgeblihren
um 20%

12600

Verschieben der Anschaffung
eines Taucherfahrzeugs ins Jahr
2023

32

2020

7.500

7.500

7.500

Durch das Aufschieben der
Neuanschaffung kann der
Aufwand flr Abschreibungen
bis 2023 reduziert werden.

12600

Verschieben der Anschaffung
von Logistikfahrzeugen fur die
Feuerwehr ins Jahr 2023

32

2020

3.800

15.000

15.000

Durch das Aufschieben der
Neuanschaffungen kann der
Aufwand flr Abschreibungen
bis 2023 reduziert werden

21...

Budgetobergrenze fiir Investitio-
nen an Schulen

40

2020

8.000

8.000

8.000

Mit dem Budget kann der
Bedarf der Schulen flr Aus-
stattungsgegenstande ge-
deckt werden (Mobiliar,
Displays, etc.).

27200

Aktionsplan Stadtblcherei

40

19/20

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Ertragssteigerung: Durch
vermehrte Werbung und
verbesserte Ausschilderung in
der Stadt sollen mehr Kunden
gewonnen werden.

27200

Aktionsplan Stadtbicherei

40

19/20

8.000

16.000

16.000

16.000

Reduzierung der Personalkos-
ten durch Streichung der
Azubi-Stelle.
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Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK 2019 2020 2021 2022 2023 | Begriindung
€ € € € €
Reduzierung des Zuschusses
an das HFB u. a. durch Schlie-
RBung der Sauna, Erhéhung
der Nutzungsgebuhr fur
1.27 | 42401 | Aktionsplan Hallen-/ Freibad 40 |19/20| 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 | 50.000 | Drittnutzer, Ausbildung nur
nach Bedarf, Steigerung der
Besucherzahlen durch Wie-
derinbetriebnahme der
Rutsche.
Erhohung der Einnahmen aus der
1.28 | 61100 | Gewerbesteuer um 1 Mio.€ bis 20 | 2020 0 0 | 250.000 | 250.000 | Erweiterung Gewerbegebiete
2025
Erhéhung des Hebesatzes bei der 32:2::;?:;?3%3:;9
1.29| 61100 | Grundsteuer B auf 540 Punkteab | 20 | 2020 0 | 626.000 | 626.000 | 626.000 | , .. N
dem 01.01.2021 konTen kor}stant héhere
Ertrage erzielt werden.
21700 | Gymnasium Reduzierung der Zahlung von
1.30 21800 | Gesamtschulen 40 | 2014 | 49.068| 49.068| 49.068 | 49.068 | 49.068 Gastschulgeldern (ab 2016)
Tabelle 2: MaBnahmen, die dauerhaft umgesetzt wurden
Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Begriindung
€ € € € €
Einsparung der jahrlichen
2.1 | 11100 | Stadtepartnerschaften 10 | 2012 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 | Haushaltsmittel zur Pflege
der Stadtepartnerschaften
Keine weitere Beteiligung
der Stadt Burgdorf an der
2.2 | 11100 | GroRraumentdeckertag 10 | 2012 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 | zentralen Veranstaltung
zum GroBraumentdecker-
tag in Hannover
Aufgaben der Offentlich-
2.3 | 11101 | Offentlichkeitsarbeit 10 | 2012 | 3.000| 3000 3000| 3.000| 3.000| 3.000|eitsarbeit (Werbemateri-
al, Broschiiren, Give-
Aways etc.)
SchlieBung der Verwal-
2.4 | 11102 | Verwaltungsnebenstellen 10 | 2011 | 26.000 | 26.000 | 26.000 | 26.000| 26.000| 26.000 | tungsnebenstellen Otze
und Raml. / Ehlersh.
25 | 11102 Loschung Sofwa.relizt.a.nzen 10 | 2015 912 912 912 912 912 912 Nicht zwingende Sof:cware—
auf versch. Arbeitsplatzen lizenzen werden geldscht
Externe Schulungen fir
2.6 42d6"1'00 Schulungen 10 | 2015 | 17.500| 17.500| 17.500| 17.500| 17.500| 17.500 ?ni:‘:nzr‘s’f;mr:;e:”;:shet_
zen
Durch den Einsatz u.a. von
Senkung der Verbrauchs- Multifunktionsgeraten und
2.7 | 11102 | mittel durch Einsatz neuer 10 | 2015 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 | neuer Druckertechnologien
Druckertechnologien sollen die Verbrauchskos-
ten gesenkt werden
Reduzierung d. Reinigung
2.8 | 11106 | Glasreinigungskosten 25 | 2010 9.400 0 9.400 0 9.400 0 | jedes 2. Jahr von 2x auf 1x
jahrl.
Reduzierung der Unterhal-
tungs- und Bewirtschaf-
« . tungsaufwendungen durch
29 | 11106 | SeP3udewirtschaft - Be- 25 | 2011 | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 | die VerauRerung von
triebskosten -
Liegenschaften (V.d.Celler
Tor, Ratsweg, Wei-
dendamm, Eseringer Str.)
Energieeinsparungen durch
2.10| 11106 | Energieeinsparungen 25 | 2012 | 2800| 2800| 2800| 2.800| 2800| 2.800|S2nierungder Heizungund
der Warmeddammung in
der GS Otze
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Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Begriindung

211

11106

Gebdudewirtschaft - Ener-
giekosteneinsparungen bei
div. Gebduden

25

2016

48.560

48.560

48.560

48.560

48.560

48.560

Energiekosteneinsparun-
gen aufgrund von Kes-
selerneuerungen in div.
Gebauden und einem
neuen Blockheizkraftwerk

212

11111

Eingliederung des Justizia-
riats in die Hauptabteilung

10

2018

11.400

11.400

11.400

11.400

11.400

11.400

Eingliederung des Justizia-
riats in die Hauptabteilung.
Einsparung durch Strei-
chung der A14-Stelle.
Dafiir wird nur noch 1/2
A10-Stelle bendétigt.

2.13

11112

Vermessung u. Werbung
Grundsticke

80

2010

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Verzicht auf nicht zwin-
gende Vermes-
sung/Werbung

2.14

11112

Aufwend. f. sonst. Dienst-
leistungen

80

2010

500

500

500

500

500

500

Reduktion Pflege stadt.
Flachen durch Bauhof

2.15

12201

Birgerbiiro

33

2012

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Reduzierung der Offnungs-
zeiten im Biirgerbiro,
dadurch Einsparung 1/2
Stelle

2.16

.3321.

Benutzungsgebiihren

2011

79.000

79.000

79.000

79.000

79.000

79.000

Erhéhung der Benutzungs-
gebiihren um 10% mit
Ausnahme der kostende-
ckenden Bereiche (Abwas-
ser u. StraRenreinigung)
und der Kindergarten

217

21100

Gudrun-Pausewang-
Grundschule - Benutzungs-
gebihren

40

2010

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Erhéhung d. Pauschale f.
Nutzung Sporthalle TSV 1.
Bundesliga Handball -
8.000 € statt bisher 6.000
€; Anpassungen werden
regelmaRig geprift

2.18

21100

Lehrschwimmbecken
Gudrun-Pausewang-GS

40

2012

33.300

33.300

33.300

33.300

33.300

33.300

Sofortige und endgiiltige
SchlieBung des Lehr-
schwimmbeckens in der
Gudrun-Pausewang-
Grundschule (saldierte
Auswirkungen)

2.19

24300

Zuschisse an Ubrige Berei-
che - Schulbeihilfen

40

2010

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

Zahlung Zuschuss fur ALG Il
Empfanger durch Job
Center

2.20

27200

Stadtbiicherei

40

2012

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Reduzierung der Haus-
haltsmittel im Budget der
Stadtbiicherei

221

31501

Essen auf Radern

50

2012

500

500

500

500

500

500

Streichung des freiwilligen
Zuschusses flr den Fahr-
dienst Essen auf Radern
der Diakonie

2.22

42100

Allgemeine Sportférderung

40

2013

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

Einstellung der Erwachse-
nenfoérderung

2.23

42401

Bader Zuschuss an WBB

40

2011

23.000

23.000

23.000

23.000

23.000

23.000

Erhéhung Eintrittspreise
HFB um 10%

2.24

51100

Gebiihren Stadtebau- und
Stadtplanung

61

2012

1.700

1.700

1.700

1.700

1.700

1.700

Einfihrung von Geblhren
fir die Uberpriifung und
Korrekturen von Stadtpla-
nen

2.25

52100

Gebiihren Bauverwaltung

60

2012

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Erhebung von Verwal-
tungsgebihren fur Akten-
einsichten

2.26

53700

Abfallentsorgung

66

2011

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

Verringerung der Abfall-
mengen

2.27

53700

Haltung von Fahrzeugen

66

2011

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

Reduzierung der Kosten
durch Neuanschaffung
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Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Begriindung
€ € € € €
Durch den Abschluss von
Nutzungsvereinbarungen
fur die Wertstoffinseln
2.28 | 53700 | NUtzumgserlose flrWert- | 5, | o001 1 600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600 |2uRerhalbderdem Gifent-
stoffinseln lichen Verkehr gewidme-
ten Flachen im Stadtgebiet
sollen Ertrage erzielt
werden.
2.29 | s3g10 | APfallbeseitigung - Abwas- | ool o010 | 15000 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | VeTTingerung der Abfall-
ser mengen
Reduzierung der Betriebs-
2.30 | 53810 | Unterhaltung Klsranlage 66 | 2014 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | KOSten mittels anaerober
Schlammstabilisierung (ab
2016)
Unterhaltung StraRen Abstellen der LSA Markt-
2.31| 54100 . ! 66 | 2011 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | str., Poststr./Schlossstr.,
Wege, Platze
Rathaus |
Bewirtschaftung der Abstellen der LSA Markt-
2.32 | 54100 | Grundstlcke und baulichen | 66 | 2011 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 | str., Poststr./Schlossstr.,
Anlagen Rathaus |
Reduzierung der Reini-
233 | sasoo | Optimierung derStraBen- | o1 50151 16000 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 |BUNESKIassen, dadurch
reinigung Verringerung des 6ffentli-
chen Anteils
Verringerung des offentli-
2.34| 54500 | StraRenreinigung 66 | 2018 | 8500| 8500 8500| 8500| 8500| 8.500|ClenAnteils durch Wegfall
der Verglinstigungen der
Hinterlieger
Einsparung von Stromkos-
2.35| 54501 | StraRenbeleuchtung 66.1| 2013 | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| 20.000 | " Wesen Umstellung auf
energieeffizientere
Leuchtmittel
Bewirtschaftung von ca. 45
Parkpldtzen auf dem
Ausweisung zusatzlicher Schitzenplatz und ca. 21
236 | sapop | ParkplatzezurBewirtschaf- | ol 5005 |19 000 | 18.000| 18.000| 18.000| 18.000| 18.000 | ParkPlatzenaufdem
tung mit Parkscheinauto- Finanzamtsparkplatz mit
maten Parkscheinautomat (vorher
Bewirtschaftung mit Park-
scheibe)
Durch verstarkte Auslich-
tung zu dicht wachsender
Reduzierung Baumpflege- Geht‘)lzbestifnde soll im
2.37 | 55100 66 | 2012 | 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000 | Laufe der nachsten Jahre
malnahmen .
der Aufwand fir Baum-
pflegemalnahmen dauer-
haft gesenkt werden
Streichung des Zuschusses
2.38| 55200 | Gewasserunterhaltung 31 | 2012 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | fUr di€ Realverbdnde zur
Gewadsserunterhaltung der
Gewadsser Ill. Ordnung
2.39 | 55300 | Friedhofe 66.1 | 2014 | 45.000| 45.000| 45.000| 45.000| 45.000 | 45.000 | Neue Gebiihrenstaffelung
2.40 | 55300 | Friedhofe 66.1| 2014 | 13.000| 13.000| 13.000| 13.000| 13.000| 13.000 | Rekommunalisierung der
Friedhofspflege
Zuschisse an Ubrige Berei- Reduzierung / Aussetzung
2.41| 55400 . 31 | 2011 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 | der Zuschisse fur private
che an andere Tréager
BaumpflegemaRnahmen
Reduzierung von Werbe-
2.42 | 57100 Zza:gt'undsmdortwer’ 80 | 2012 | 2500| 2.500| 2.500| 2.500| 2.500| 2.500 | anzeigen mit allgemeinem
Charakter
Reduzierung Etat fur
2.43 | 57100 | Mittel fur Standortwerbung | 80 | 2010 | 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000| 12.000 | Standort- und Imagewer-
bung/Sponsorensuche
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Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Begriindung

2.44

57100

PflegemalRnahmen Bau-
hof/Gartnerbauhof

80

2010

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Reduzierung Kos-
ten/PflegemaRnahmen
Bauhof

2.45

57101

Veranstaltungszentrum/
Stadthaus

25

2014

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

Reduzierung Zuschussbe-
darf. Aufgrund der Corona-
Krise kann in 2020 keine
Einsparung erzielt werden.

2.46

57301

Anteil Bilanzgewinn Stadt-
sparkasse

20

2011

23.200

23.200

23.200

23.200

23.200

23.200

Erhéhung des Anteils am
Bilanzgewinn der Stadt-
sparkasse Burgdorf

2.47

57500

Druckerzeugnisse zur
Imagewerbung

80

2010

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

Verzicht auf Druckerzeug-
nisse/Sponsorensuche

2.48

57500

Bauhof flr Fremdenver-
kehrsforderung

80

2010

500

500

500

500

500

500

Verzicht auf MaBnahmen
durch den Bauhof

2.49

57500

Fremdenverkehr

80

2014

2.600

2.600

2.600

2.600

2.600

2.600

Wegfall des Mitgliedsbei-
trages

2.50

61100

Grundsteuer A und B

20

2010,
2011,
2012,
2013,
2015

342.000

342.000

342.000

342.000

342.000

342.000

Anhebung der Hebeséatze
auf 415v. H.iJ 2011, 420
v.H.iJ.2012,425 v.H. iJ.
2013, 435v.H.iJ. 2014,
465 v.H.iJ. 2015

2.51

61100

Gewerbesteuer

20

2010,
2011,
2012,
2015

330.000

330.000

330.000

330.000

330.000

330.000

Anhebung der Hebesatze
auf415v. H.i.J 2011, 420
v.H.iJ.2012,425v.H. iJ.
2013 und 450 v.H. i.J. 2015

2.52

61100

Hundesteuer

20

2011

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

Anhebung der Hundesteu-
erum 5%

2.53

61100

Vergnugungssteuer

20

2012

33.200

33.200

33.200

33.200

33.200

33.200

Anhebung des Steuersat-
zes fur die Spielgerate-
steuer von 12% auf 14% ab
01.07.2013

2.54

61100

Erhéhung Vergniigungs-
steuer

20

2016

115.000

115.000

115.000

115.000

115.000

115.000

Erhéhung der Vergni-
gungssteuer i. J. 2016 von
14% auf 15% und eine
weitere Erhéhungi. J. 2017
auf 19 %.

2.55

61100

Erhéhung Vergnligungs-
steuer

20

2018

27.000

27.000

27.000

27.000

Anhebung des Steuersat-
zes von 19% auf 20% i. J.
2019. Aufgrund der
Corona-Krise kann in den
Jahren 2021/2022 nicht
mit Mehrertragen gerech-
net werden.

2.56

61100

Vereinbarung mit der
Region Hannover betr.
Erstattung nach § 90 Il SGB
VI

20

2016

378.000

378.000

378.000

378.000

378.000

378.000

Abschluss einer Vereinba-
rung mit der Region Han-
nover: Die Stadt Burgdorf
verzichtet auf die Erstat-
tung der pauschalen Er-
stattung ausgefallener
Elternbeitrdge (gem. § 90
Abs. 3 SGB VIll) und im
Gegenzug werden von der
Region  Hannover die
Hebesétze flr die Region-
sumlage gesenkt.

2.57

61200

Zinsaufwendungen fur
Liquiditatskredite

21

2011

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

Zinsersparnis durch Opti-
mierung der Liquiditats-
planung

2.58

versch.

Prozessoptimierung

15

2012

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

Erwartetes monetdres
Ergebnis durch Prozessop-
timierungen

Dauerhafte Mehrertrage oder Minderaufwendungen, die sich aus einzelnen Haushaltssi-
cherungskonzepten ergeben, werden in den Folgejahren direkt in der Haushaltsplanung
berticksichtigt. Dies bedeutet, die Ertrdage bzw. Ersparnisse hieraus beeinflussen direkt
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und dauerhaft in den jeweiligen Haushaltsjahren die Rechnungsergebnisse aller Folgejah-

re.

Da sie aber nicht zusatzlich wirken, werden die jeweiligen MaBnahmen aus vorangegan-
genen Haushaltssicherungskonzepten lediglich informativ aufgefiihrt. Ohne diese MaB-
nahmen waren die jahrlichen Fehlbetrage wesentlich hdéher. Hauptsachlich verdeutlicht
die Auflistung aber auch, welche enormen Anstrengungen bereits in der Vergangenheit
unternommen wurden, um die Defizite zurickzufihren.

Tabelle 3: MaBnahmen, die nicht umgesetzt werden konnten bzw. spater als
vorgesehen umgesetzt werden

Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Begriindung
€ € € € €
3.1 | 11102 | Geschaftsaufwendungen | o 15511 15800 | 15.800| 15.800| 15.800| 15.800| 15.800 | Reduzierung des Leistungs-
allgemein umfangs
3.2 | 11102 | Geschiftsaufwendungen |y, | 55041 10400 | 10.400 | 10.400| 10.400| 10.400| 10.400 | Reduzierung des Leistungs-
Blrobedarf umfangs
Erwerb geringw. Vermo- Reduzierung des Leistungs-
3.3 11102 - 10 | 2014 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
gensgegenstande umfangs
Streichung des Zuschussbe-
3.4 12201 | Burgerbiro 33 | 2013 | 40.000| 40.000| 40.000 | 40.000 | 40.000| 40.000 | trages fur den Bereich Kfz-
Zulassung
Anschaffung neue Kamera
Verwarnunesgelder und Optimierung der Ein-
3.5 | 12203 . £58 39 (2011 | 23.000| 23.000| 23.000| 23.000 | 23.000 | 23.000 | satzmoglichkeiten der
flieBender Verkehr .
Kamera zur Uberwachung
des flieBenden Verkehrs
Reduzierung der Unterhal-
3.6 | 21100 | Oudrun-Pausewang-Gs- | o | ,, 0 0 0 0 0 0 | tungskosten durch Standort-
Unterhaltungskosten
verlagerung
Einsparung von Energiekos-
21300- Einfihrung eines Ener- ten durch Schulung von
3.7 22100 giesparmodells in Schu- 31 [2016| 12.500| 12.500| 12.500| 12.500 | 12.500 | 12.500 | Schilern/innen und Leh-
len rern/innen; Einsparungen
werden ab 2018 erwartet
Zuschuss an Kultur- Kirzung des Zuschusses. Die
3.8 | 25200 40 | 2018 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 | Verwaltung wird beauftragt
WerkStadt s X
Sponsoren hierfiir zu finden
Verbesserung des Kostende-
3.9 | 27200 | Stadtbicherei 40 | 2013 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 | ckungsgrades alle 2 Jahre
um 1%
Aufwendungen fir Die Schutzenfeste und das
3.10 | 28100 | Schiitzenfeste und 10 | 2012 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 | RatsschieRen werden nicht
RatsschieBen mehr finanziell unterstiitzt
3.11 | 31500 | Benutzungsgeblhrenflr | 5, | 50,01 1 000| 1000| 1000| 1.000| 1.000| 1.000|ANPasSune derNebenkos-
Obdachlosenunterkiinfte tenpauschale
Durch geeignete MaRnah-
3.12 | 36300 |Jugendamt 51.2|2012 | 50.000| 50.000| 50.000| 50.000| 50.000| 50.000 | ™" SOl die Notwendigkeit
von Heimunterbringungen
vermieden werden
5%ige Erhohung der Kitage-
bihren in 2018 (exkl. Krip-
3.13 | 3900 | £ rhshung Kitagebihren | 51.1| 2018 | 61.400 | 61.400 | 61.400| 61.400| 61.400| 61.400 | PEn8ebUbren (keine Erho-
36509 hung); inkl. der Verringerung
des Zuschussbedarfes an
freie Trager)
Erhéhung der Gebihr fur die
36500- Anpassung der Gebihr Mittagsverpflegung fir
3.14 36507 flr die Mittagsverpfle- 51.1|2018| 58.200| 58.200| 58.200 | 58.200 | 58.200 | 58.200 | Krippen- und Kindergarten-

gung

kinder um monatlich 5,00 €,
flr Hortkinder anteilig 2,50 €
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Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Begriindung
€ € € € €
36500- Einfuhrung von SchlieR- Einfihrung einer dreiwochi-
3.15 36507 zeiten zur Reduzierung 51.1 | 2018 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | gen SchlieBzeit in den Som-
von Vertretungszeiten merferien
Durch Anpassung der Ener-
giekostenbeteiligung der
3.16 | 42400 | Sportstitten 40 | 2015| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | SPOTtVereine beiNutzung
der stadtischen Einrichtun-
gen sollen Mehrertrage
erzielt werden.
« Verringerung der Vergabe
347 si100 | Stdtebau-undStadt- | gy 55131 10,000 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | 10.000 | von externen Planungsleis-
planung
tungen
Gebtiihrenerhohung fur
3.18 | 51100 | GePUrenStadtebau- 1 oy 150051 1000| 1.000| 1000| 1000| 1.000| 1.000 ]| orkaufsrechtsverzichtser-
und Stadtplanung klarungen und fiir Mehraus-
fertigungen von B-Planen
Nachtabschaltung der Stra-
Reduzierung der Strom- Bgnlf)eleulfh:.t.lnﬁsanllaagei
3.19 | 54501 | kosten fir StraRenbe- | 66.1 | 2012 | 30.000| 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000| 30.000 | %> " UNKIHsChEn Bere!
leuchtun chen und / oder Nebenstra-
e Ren im Zeitraum von 01.00
Uhr bis 04.00 Uhr
Verbesserung des Kostende-
3.20 | 55300 | Friedhofe 66.1 2018 | 18.200| 18.200| 18.200 | 18.200 | 18.200 | 18.200 | ckungsgrades um 5%, durch
neue Gebiihrenkalkulation.
3.21| 55400 | Hundetoiletten 31 |2012| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | iNanzierung der Hundetoi-
letten durch Sponsoren
Kundigung der Mitglied-
322 | 56100 | Mitgliedsbeitrag ALG 31 | 2016 300 300 300 300 300 300 | Schaft und damit Einsparung
des Beitrages. Die Kiindigung
erfolgt zum 31.12.2016.
Kundigung der Mitglied-
3.23 | se100 | Miteliedsbeitrag Klima- 1 5, 1,5, ¢ 220 220 220 220 220 290 | Schaft und damit Einsparung
Biindnis des Beitrages. Die Kiindigung
kann zu jeder Zeit erfolgen.
- . Kiirzung des Mitgliedsbei-
3.24| 57100 m:rg:z?:be'”ag Stadt- | g5 | 2018 | 10.000| 12.500| 15.000| 17.500| 20.000| 20.000 | trages mittelfristig auf
& 10.000,00 €
12;;221’ Einsparungen durch die
3.25 365’ Budgetierungsrichtlinien | 20 | 2012 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000| 15.000 | Einfihrung von einheitlichen
3661 Budgetierungsrichtlinien

zu 3.1 Produkt 11102 - Geschéaftsaufwendungen allgemein
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 15.800 €

zu 3.2 Produkt 11102 - Geschiftsaufwendungen Biirobedarf
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 10.400 €

zu 3.3 Produkt 11102 - Erwerb geringwertiger Vermogensgegenstinde
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 5.000 €
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Umsetzung
Die vorangegangenen MaBnahmen kdnnen aufgrund von Preissteigerungen und steigen-

den Mitarbeiterzahlen nicht mehr umgesetzt werden.

zu 3.4 Produkt 12201 - Biirgerbiiro
Streichung des Zuschussbetrages fiir den Bereich KFZ-Zulassung

Minderaufwand ab 2014: 40.000 €

Umsetzung
Bisher fand keine Priifung statt.

zu 3.5 Produkt 12203 - Verkehrswesen
Verwarngelder flieBender Verkehr

Mehrertrag ab 2011: 23.000 €

Umsetzung
Die Uberwachung des flieBenden Verkehrs wurde im Jahr 2018 an die Region Hannover

Ubertragen, so dass eine Umsetzung der MaBnahme nicht mehr in Betracht kommen
kann.

zu 3.6 Produkt 21100 - Gudrun-Pausewang-GS
Unterhaltungskosten

Minderaufwand ab 2016: 100.000 €

Umsetzung
Die Einsparung der Unterhaltungskosten flir das Gebdaude der GP-GS ist aufgrund der

weiteren Nutzung nicht realisierbar.

zu 3.7 Produkte 21200 - 22100- Energiesparmodell
Einfihrung eines Energiesparmodells in Schulen

Minderaufwand ab 2016: 12.500 €

Umsetzung
Die Umsetzung der MaBnahme erfolgte ab dem Schuljahr 2019/2020, daher ist in 2020

noch keine Einsparung messbar.

zu 3.8 Produkt 25200 - Stadtmuseum
Kirzung des Zuschusses flr die KulturWerkStadt

Minderaufwand in 2019: 8.400 €

Umsetzung
Trotz intensiver Bemihungen seitens des Blrgermeisters und der Verwaltung konnten

keine Sponsoren gefunden werden.
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zu 3.9 Produkt 27200 - Stadtbiicherei
Verbesserung des Kostendeckungsgrades

Mehrertrag ab 2014: 3.000 €

Umsetzung
Der Kostendeckungsgrad ist trotz neuer Benutzungs- und Gebiihrensatzung gesunken

(siehe Betriebsabrechnung Stadtblicherei 2019).

zu 3.10 Produkt 28100 - Heimat- und Kulturpflege
Aufwendungen fiir Schitzenfeste und RatsschieBen

Minderaufwand ab 2012: 4.600 €

Umsetzung
Die MaBnahme wurde zunachst umgesetzt. Seit 2015 werden die Schiitzenfeste auf Emp-

fehlung der Fraktionsvorsitzenden-Runde vom 10.07.2014 wieder finanziell unterstitzt.

zu 3.11 Produkt 31500 - Benutzungsgebiihren fiir Obdachlosenunterkiinfte
Anpassung der Nebenkostenpauschale

Mehrertrag ab 2010: 1.000 €

Die Nebenkostenpauschale wurde 2011 angepasst. Aufgrund der zu geringen Auslastung
der Obdachlosenunterkiinfte konnte der Mehrertrag aber nicht realisiert werden.

zu 3.12 Produkt 36300 - Jugendamt
Vermeidung von Heimunterbringungen

Minderaufwand ab 2012: 50.000 €

Umsetzung
Die MaBnahme ist aufgrund der steigenden Zahlen notwendiger stationarer Unterbrin-

gungen nicht realisierbar.

zu 3.13 Produkte 36500-36509 - Kindertagesstitten
Erhdéhung Kitageblihren

Mehrertrag in 2019: 61.400 €

Umsetzung
Zum 01.08.2018 wurde die Gebuhrenfreiheit fir Kinderbetreuungszeiten bis acht Stun-

den eingeflihrt. Dadurch war keine Geblihrenerhéhung méglich. Eine Modifizierung der
GeschwisterermdBigung wurde in das Haushaltsicherungskonzept 2021/2022 aufgenom-
men.

zu 3.14 Produkt 36500-36507 - Kindertagesstatten
Erhéhung der Gebiihren fiir die Mittagsverpflegung

Mehrertrage in 2019: 58.200€

Umsetzung
Die MaBnahme wurde bislang nicht umgesetzt.
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zu 3.15 Produkt 36500-36507 - Kindertagesstatten
Einfihrung einer dreiwdchigen SchlieBzeit in den Sommerferien

Minderaufwand in 2019: 278.900,00€

Umsetzung

Der Rat beschloss in seiner Sitzung am 09.07.2020 (BV 2020-1203/1) die Einflihrung
einer zweiwoéchigen SchlieBzeit ab 2022.

zu 3.16 Produkt 42400 - Sportstatten

Anpassung der Energiekostenbeteiligung der Sportvereine fiir Nutzung stadt. Einrichtun-

gen

Minderaufwand ab 2015: 10.000 €

Umsetzung
Aufgrund begrenzter personeller Kapazitdten konnte die MaBhahme bislang nicht umge-
setzt werden.

zu 3.17 Produkt 51100 - Stadtebau- und Stadtplanung
Verringerung der Vergabe von externen Planungsleistungen

Minderaufwand ab 2013: 10.000 €

Umsetzung
Die MaBnahme kann, aufgrund hoher Planungserfordernisse, derzeitig nicht umgesetzt
werden.

zu 3.18 Produkt 51100 - Stiadtebau- und Stadtplanung
Gebuluhrenerh6hung fir Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und fiir Mehrausfertigungen
von B-Plénen

Mehrertrag ab 2012: 1.000 €

Umsetzung )
Die Umsetzung erfolgt nach Anderung der Verwaltungskostensatzung zu einem spateren
Zeitpunkt.

zu 3.19 Produkt 54501 - StraBenbeleuchtung
Reduzierung der Stromkosten fiir StraBenbeleuchtung

Minderaufwand ab 2013: 30.000 €

Umsetzung
Die Nachtabschaltung der StraBenbeleuchtungsanlagen konnte aufgrund technischer

Grinde nicht umgesetzt werden. Stattdessen wurde auf energieeffiziente Leuchtmittel
umgestellt (siehe Tabelle 2: 2.35).

zu 3.20 Produkt 55300 - Friedhofe
Verbesserung des Kostendeckungsgrades durch neue Gebihrenkalkulation

Minderaufwand ab 2019: 0,00€
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Umsetzung
Die Geblihrenkalkulation wurde im Jahr 2020 extern vergeben. Eine Neufassung der Ge-

blhrensatzung wurde in der Ratssitzung am 17.02.2022 beschlossen.

zu 3.21 Produkt 55400 - Hundetoiletten
Finanzierung der Hundetoiletten durch Sponsoren

Minderaufwand ab 2013: 10.000 €

Umsetzung
Fir die Kosten der Unterhaltung konnten bisher noch keine Sponsoren gewonnen wer-

den. Es wird aber weiterhin versucht, Sponsoren zu finden.

zu 3.22 Produkt 56100 - Mitgliedsbeitrag ALG
Kiindigung der Mitgliedschaft ALG (Arbeitsgemeinschaft Limnologie und Gewé&sserschutz e.V.)

Minderaufwand ab 2016: 300,00 €

Umsetzung
Gem. Beschluss des Rates vom 21.04.2016 wird die Mitgliedschaft nicht gekiindigt. Die

MaBnahme wird nicht umgesetzt.

zu 3.23 Produkt 56100 - Mitgliedsbeitrag Klima-Biindnis
Kindigung der Mitgliedschaft Klima-Blindnis

Minderaufwand ab 2016: 220,00 €

Umsetzung
Gem. Beschluss des Rates vom 21.04.2016 wird die Mitgliedschaft nicht gekliindigt. Die

MaBnahme wird nicht umgesetzt.

zu 3.24 Produkt 57100 - Wirtschaftsforderung
Kilrzung des Mitgliedsbeitrages Stadtmarketing e.V.

Minderaufwand in 2019: 7.500,00€

Umsetzung
Der Rat hat sich gegen eine Reduzierung ausgesprochen. Eine Reduzierung ware dariber

hinaus auch nur iber eine, von der Mitgliederversammlung beschlossene, Anderung der
Beitragsordnung des Vereins méglich.

zu 3.25 div. Produkt - Budgetierungsrichtlinien
Einsparungen durch Einfliihrung von einheitlichen Budgetierungsrichtlinien

Minderaufwand ab 2013: 15.000 €

Umsetzung
Eine neue Budgetierungsrichtlinie ist in Vorbereitung. Sie konnte aufgrund personeller

Kapazitaten bisher nicht endgiltig fertiggestellt werden. Nach Beschluss der Richtlinie
erfolgt die Umsetzung.
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Neue SicherungsmaBnahmen 2021 / 2022

Tabelle 5: MaBnahmen, die noch nicht im Haushaltsplan 2021 / 2022 beriick-
sichtigt wurden und somit das Ergebnis 2021 / 2022 verbessern

Fir den Nachtrag 2022 sind keine neuen SicherungsmaBnahmen hinzugekommen. Es
gelten die MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2021/2022.

Nr.

Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2021

2022

2023

2024

2025

Begriindung

€

€

€

5.1

div.
Produkte

Personalaufwendungen

div.

21/22

93.800

93.800

93.800

93.800

93.800

u.a. verzdgerte Neu- /
Wiederbesetzung von
freien Stellen

5.2

div.
Produkte

Unterhaltung des unbewegli-
chen Vermogens

div.

21/22

201.500

201.500

201.500

201.500

201.500

u.a. Verzicht auf Schon-
heitsreparaturen, Be-
schrankung der baulichen
Unterhaltung auf das
Notwendigste

5.3

div.
Produkte

Unterhaltung des bewegli-
chen Vermogens u. Erwerb
geringwertiger Vermogensge-
genstande

div.

21/22

50.800

50.800

50.800

50.800

50.800

Beschrdankung der Unter-
haltung und des Erwerbs
von Vermogensgegen-
standen auf das Notwen-
digste

5.4

div.
Produkte

Mieten und Pachten

div.

21/22

30.800

30.800

30.800

30.800

30.800

Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen

5.5

div.
Produkte

Bewirtschaftung der Grund-
sticke und baul. Anlagen

div.

21/22

116.800

116.800

116.800

116.800

116.800

Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen

5.6

div.
Produkte

Haltung von Fahrzeugen

div.

21/22

11.600

11.600

11.600

11.600

11.600

u.a. Beschrankung der
Reparaturen auf das
Notwendigste

5.7

div.
Produkte

Besondere Aufwendungen fir
Beschéftigte

div.

21/22

17.300

17.300

17.300

17.300

17.300

Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendig-
keit.

5.8

div.
Produkte

Besondere Verwaltungs- u.
Betriebsaufwendungen

div.

21/22

118.300

118.300

118.300

118.300

118.300

Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendig-
keit.

5.9

div.
Produkte

Aufwendungen fir sonst.
Dienstleistungen

div.

21/22

14.800

14.800

14.800

14.800

14.800

Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendig-
keit.

5.10

div.
Produkte

Zuweisungen und Zuschisse
fur laufende Zwecke

div.

21/22

179.700

179.700

179.700

179.700

179.700

Reduzierung der Zuschisse
auf das Notwendigste

5.11

div.
Produkte

Inanspruchnahme von Rech-
ten u. Diensten

div.

21/22

12.900

12.900

12.900

12.900

12.900

Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendig-
keit.
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Nr. Produkt Bezeichnung Abt. | HSK 2021 2022 2023 2024 2025 Begriindung
€ € € € €
Vorgabe an alle Fach-
abteilungen, die Ein-
sparungen durch eine
51p| div. | Geschiftsaufwen- | g 1oy, 12000| 12.000| 12.000| 12000 12000 | SPArsame Mittelbe-
Produkte | dungen wirtschaftung zu
erzielen sowie eine
genaue Prifung der
Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fach-
5.13 rungen, Schadens- | div. | 21/22 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 .
Produkte flle sparsame Mittelbe-
wirtschaftung zu
erzielen
Vorgabe an alle Fach-
5.14 ) Aufwendungen von | div. | 21/22 24.900 24.900 24.900 24.900 24.900 .
Produkte . sparsame Mittelbe-
Dritten .
wirtschaftung zu
erzielen
div. Einsparungen durch
5.15 Produkte Zinsaufwendungen | div. | 21/22 101.200 101.200 101.200 101.200 101.200 | effektives Kreditma-
nagement
div Zinsaufwendungen Einsparungen durch
5.16 ) fur Liquiditatskre- div. | 21/22 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 | standige Optimierung
Produkte R L2
dite der Liquiditdtsplanung
Keine Entfristung einer
Vollzeitstelle (befristet
517| 31100 | Fuchtlingssozialar- | oo |5, /55 0 8.900 56.500|  98.500 98.500 | Dis 14.08.2023) sowie
beit einer Teilzeitstelle
(befristet bis
24.09.2022).
Verzicht auf das Auf-
- . . stellen von Laubcon-
s18| ssiop | OffentlichesGrin/ iy ) 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 | tainern in den OT
Landschaftspflege . .
Schillerslage, Bein-
horn, Dachtmissen.
Summe 1.002.900 | 1.011.800 | 1.059.400 | 1.101.400 | 1.101.400

Tabelle 7: Untersuchungen zu moglichen (zukiinftigen) Haushaltssicherungs-
maBnahmen

Neben den aufgefiihrten konkreten und verbindlichen MaBnahmen arbeitet die Stadt

Burgdorf permanent daran, den Haushalt so weit wie mdglich zu entlasten. Fir die un-
mittelbare Zukunft sind in diesem Zusammenhang u.a. auch Untersuchungen in folgen-
den Bereichen vorgesehen bzw. bereits begonnen:

Nr.

Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2021 | 2022

2023 | 2024

2025

Begriindung

€ €

€ €

7.1

11112

Liegenschaftsverwaltung

80

2023

Verkauf von Waldflachen zur Reduzierung der
Pflegearbeiten und damit verbundenen Personal-
kosten.

7.2

54100

Pflege Griinflachen

66

2023

Reduzierung der Standards bei der Pflege von
Griinflachen, sowie Priifung von Einsparmdglichkei-
ten durch Fremdvergabe.
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Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Begriindung

7.3 | 54500 | StraBenreinigung 66 | 2023 Reduzierung der Standards.

Verringerung des &ffentlichen Anteils durch weitere

7.4 | 55100 gfnn/tl.lgc:jsschaftspﬂege 66 | 2023 Abbau zweier kaum genutzter Spielplatze.

Diese MaBnahmen wurden (noch) nicht in die Auflistung der SicherungsmaBnahmen auf-
genommen, da es sich hierbei bisher nur um Prifauftrage handelt und sich die zu erzie-
lenden Einsparungen derzeit weder zeitlich noch vom Umfang her beziffern lassen.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Nach wie vor steigt in Niedersachsen die Zahl der Stadte und Gemeinden, die unausge-
glichene Haushalte haben und deshalb Haushaltssicherungskonzepte aufstellen oder fort-
schreiben missen. In den Uberwiegenden Fallen kann jedoch der Haushaltsausgleich we-
gen stetig sinkender Ertréage bzw. steigender Aufwendungen sowie zusatzlicher Aufgaben
nicht erreicht werden.

Fir die Stadt Burgdorf besteht seit dem Haushaltsjahr 2010 die Verpflichtung, entspre-
chende Haushaltssicherungskonzepte aufzustellen. Sowohl alle Ratsfraktionen als auch
die Verwaltung sind stets bemuht, MaBnahmen zur Verbesserung der defizitdren Haus-
haltslage zu erarbeiten.

Die Zielsetzung hierbei ist

e kurzfristig: Ausgleich des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit,
e mittelfristig: Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses und
e langfristig: Erzielung eines positiven ordentlichen Ergebnisses.

Das hier vorliegende Haushaltssicherungskonzept bildet dabei nur einen Teil der insge-
samt ergriffenen MaBnahmen zur Haushaltssicherung ab. Darliber hinaus wird insbeson-
dere jeweils bereits schon bei der Aufstellung des Haushalts darauf hingewirkt, das Ver-
haltnis zwischen Aufwendungen und Ertrdgen zu optimieren, um Fehlbetrage mdglichst
zu vermeiden. Auch im Rahmen der Bewirtschaftung wird auf groBtmaogliche Effizienz und
Effektivitdt geachtet. Im Ergebnis wird es aber generell, so auch fir die Stadt Burgdorf,
mit fortschreitender Sicherungsdauer zunehmend schwieriger, zusatzliche Sicherungspo-
tentiale zu erschlieBen.

Die Verwaltung wird gemeinsam mit der Politik natlrlich auch weiterhin engagiert daran
arbeiten, durch Aufwandsreduzierungen bzw. auch Ertragserhéhungen wieder zu einem
ausgeglichenen Haushalt zu kommen. Grundsatzlich bleibt jedoch festzustellen, dass es
ohne grundlegende Anderungen zur Verbesserung der Ertragssituation der Kommunen,
z.B. im Rahmen des Finanzausgleichs, kaum madglich sein wird, den Haushaltsausgleich in
dem vorgeschriebenen Zeitraum zu erreichen.
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