Gleichstellungsplan
der Stadt Burgdorf

2021-2023

gem. § 15 des Niedersachsischen Gleichberechtigungsgesetzes



Einleitung

Ziel des Niedersachsische Gleichberechtigungsgesetzes (NGG) ist es, fiir Frauen und
Ménner in der 6ffentlichen Verwaltung die Vereinbarkeit von Familien- und .Erwerbsarbeit
zu férdern und zu erleichtern sowie ihnen eine gleiche Stellung in der 6ffentlichen
Verwaltung zu verschaffen.

Um die Zielsetzung des Gesetzes zu erreichen, sind

- Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass Frauen und Manner ihre Erwerbstatigkeit
mit ihrer Familienarbeit vereinbaren kénnen,

- das Handeln der Verwaltung‘stérker durch Frauen zu pragen und weibliche und
mannliche Sichtweisen und Erfahrungen sowie die Erfahrungen aus einem Leben
mit Kindern einzubeziehen,

- die berufliche Gleichberechtigung von Frauen und Mé@nnern zu verwirklichen und
gleiche berufliche Chancen herzustellen,

- Nachteile, die Frauen und Manner aufgrund ihrer geschlechtlichen Unterschiedlich-
keit oder ihrer Geschlechterrolle erfahren, zu beseitigen oder auszugleichen und

- Frauen und Méanner in den Besoldungs- und Entgeltgruppen einer Dienststelle, in
denen sie unterreprasentiert sind, sowie in Gremien gerecht zu beteiligen.

Um diese Ziele zu erreichen, sieht § 15 NGG vor, dass jede Dienststelle mit mindestens 50
MitarbeiterInnen einen Gleichstellungsplan erstelit.

Mit dem Gleichstellungsplan werden konkrete Ziele und MaBnahmen festgelegt, um in den
jeweiligen Handlungszielen Fortschritte zu,erlangen. Der Gleichstellungsplan ist fiir alle
Handelnden verbindlich und hat eine Geltungsdauer von drei Jahren. Er muss bei der Be-
setzung von Ausbildungsplétzen, bei Einstellungen, Beférderungen und Ubertragung hé-
herwertiger Tatigkeiten beachtet werden.

Chancengleichheit im beruflichen Kontext zu verwirklichen ist Aufgabe der Dienststelle und
aller Beschaftigten, insbesondere solcher mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben. Die
Stadt Burgdorf ist bestrebt die gesetzlichen Vorgaben zur Gleichstellung gemaB NGG
konsequent umzusetzen und voranzutreiben.

Nachdem in den vergangenen Jahren bereits drei Gleichstellungsplane aufgestellt wurden,
ist flir den Zeitraum 2021-2023 der nachste Gleichstellungsplan zu erstellen.



Bestandsaufnahme

Am 31.12.2020 (Stichtag) waren 510 Personen bei der Stadt Burgdorf beschaftigt.
Grundlage fiir die Bestandsaufnahme bildet der Stellenplan 2020.

Bei den 510 beschéftigten Personen handelt es sich um 329 Frauen und 181 Mé&nner. Das
entspricht einer Quote von 65 % bzw. 35 % am Anteil der Gesamtbeschéftigten.

Gesamtbeschiftigte

mannl.
35%

Wird das Beschaftigungsvolumen der bei der Stadt Burgdorf beschaftigten Frauen und
Ménner ins Verhaltnis zueinander gesetzt, so sind die Frauen mit 60 % und die Manner mit
40 % vertreten.

Beschaftigungsvolumen

Auffallig ist, dass die Mehrheit der Frauen im Vergleich zu den M&nnern in Teilzeit .
beschaftigt ist. Differenziert betrachtet stehen den insgesamt 187 in Teilzeit beschaftigten
Frauen nur 21 mannliche Beschéftigte in Teilzeit gegeniber.

Zum Stichtag befanden sich insgesamt 15 Frauen in Elternzeit bzw. haben Sonderurlaub
aus familidren Griinden in Anspruch genommen. Manner haben hiervon zum Stichtag
keinen Gebrauch gemacht. Jedoch nehmen Manner die sog. ,Vatermonate“ bei der
Elternzeit in Anspruch. )
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Die Bestandsaufnahme fordert lediglich die Ausweisung des Anteils von M&nnern und
Frauen in den einzelnen Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen. Aus der unten aufgefiihrten.
Ubersicht wird deutlich, dass in den oberen Fiihrungsebenen fast ausschlieBlich Manner
vertreten sind und Frauen erst auf den unteren Ebenen. Es ist aber auch erkennbar, dass
viele Frauen bereits in der Flihrungsvertretung Verantwortung iibernehmen.

Jugend

Anzahl Méadnner Frauen Frauen in
Personen Vertretungsebene
Blrgermeister/ 3 2 1
Beamte auf Zeit ,
Fachbereichsleitungen 4 3 1 Die jeweiligen Abt.-
(davon 2 Beamte auf Zeit) Leitungen
Stabsstellen 5 4 1 1
Abteilungsleitungen 18 13 5 20%)
Einrichtungen mit 8 Kitas 2 - 6 7
Personalverantwortung
1 Blcherei = 1 1
1 Bauhof 1
1 Gartnerbauhof 1
1 Klaranlage 1
2 Hauser der 1 1

*) 1. und teilw. 2. Vertre

tung
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Analyse

Bei der Bestandsaufnahme fiir die Ist-Analyse wurden die Bereiche der BeamtInnen, der
tariflich Beschaftigten sowie der Beschaftigten im Sozial- und Erziehungsdienst separat
betrachtet.

In einzelnen Besoldungs- und Entgeltgruppen sind jeweils nur einzelne oder wenige Stellen
ausgewiesen, so dass die Unterreprasentanz gezwungenermaBen entsteht. Eine Ein-
stellung des unterreprasentierten Geschlechts hitte automatisch ein Kippen des Verhalt-
nisses in die andere Richtung zur Folge. Eine Beférderung/Hdhergruppierung von einzelnen
Personen hat die gleichen Auswirkungen. Aufgrund dieser Tatsache ist ein Ausgleich nicht
in allen Bereichen mdglich.

Unterreprasentanz im Sinne des NGG liegt vor, wenn der Frauen- oder Manneranteil in
einem Bereich einer Dienststelle unter 45 v.H. liegt. Bereich im Sinne des NGG ist eine
Besoldungs- oder Entgeltgruppe.

Die Feststellung der Unterreprasentanz bezieht sich auf das Beschaftigungsvolumen der
beschaftigten Frauen und Manner.

Beamtinnen und Beamte

Bei den Beamtlnnen sind in den héheren Besoldungsgruppen zwei Manner und eine Frau
beschaftigt. Hierbei handelt es sich u.a. um die Stelle des von den BlirgerInnen der Stadt
Burgdorf gewahlten Blrgermeisters sowie um die vom Rat gewdahlten Beamten auf Zeit .
(Erster Stadtrat und Stadtratin). Die Stellen der Besoldungsgruppe A 14 NBesO werden
von mannlichen Laufbahnbeamten besetzt.

In der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (A 9 — A 13 NBesO) sind keine Stellen paritétisch
besetzt.

In den Besoldungsgruppe A 13 und A 12 NBesO sind die Frauen und in den Besoldungs-
gruppen A 11, A 10 und A 9 NBesO die Manner unterreprasentiert.

Ebenso sind in der oberen Besoldungsgruppe (A 9 NBesO) der Laufbahngruppe 1, 2. Ein-
stiegsamt (A 5 - A 9 NBesO) die Frauen unterreprasentiert.

Die Unterreprasentanz kann mit einer historisch gewachsenen Struktur erklart werden.
Aufgrund der relativ geringen Anzahl an den hier beschéftigten BeamtInnen und einer
Konstanz kommt es zu wenig Anderungen, wobei Verénderungen durch Beférderungen
sofort Anderungen auch in anderen Besoldungsgruppen mit sich bringen.

Im Vorbereitungsdienst sind ausschlieBlich drei weibliche Anwérterinnen beschaftigt.

Tariflich Beschéftigte

Bei den tariflich Beschaftigten (ohne Sozial- und Erziehungsdienst) sind in 7 von 14
Entgeltgruppen die Frauen unterreprasentiert.

In einzelnen Beschaftigungsbereichen ist aber weiterhin eine differenzierte Betrachtung
erforderlich, denn in die groBe Gruppe der tariflich Beschéftigten fallen auch die ehemali-
gen Arbeiterinnen und Arbeiter.

In der Entgeltgruppe 12 liegt der Frauenanteil nur bei 16,14%. Dafiir sind die Ent-
geltgruppen 11 und 10 ausgeglichen. In den Entgeltgruppe 9¢ und 8 sind die M@nner und
in den Entgeltgruppen 9b und 9a die Frauen unterreprasentiert.

=7 =



In Entgeltgruppe 7 ist das Verhaltnis nach wie vor ausgeglichen.

Die Frauen sind in den Entgeltgruppen 6, 5, 4 und 3 unterreprasentiert. Dieser Bereich
umfasst einen GroBteil der ehemaligen ArbeiterInnen.

Am untersten Ende der Entgeltgruppen in EG 1/ 2 kul befinden sich die traditionell von
weiblichen Kréften besetzten Arbeitsplatze (u.a. Reinigungskrafte, Kiichenhilfen), so dass
sich hier nach wie vor eine Unterreprasentanz von Mannern ergibt.

Insgesamt ist aber bei sechs Entgeltgruppen ein positiver Trend zum vorhergehenden .
Gleichstellungsplan ersichtlich.

Das Verhaltnis der Auszubildenden ist ausgeglichen, wobei zwei weiblichen Auszubildenden
die Ausbildung in Teilzeit ermdglicht wurde.

Sozial- und Erziehungsdienst

Mit einem Beschéftigungsvolumen von 15,69 % liegt nach wie vor eine groBe Unter-
reprasentanz von Mannern im Sozial- und Erziehungsdienst vor. Wobei die oberste
Entgeltgruppe S 17 zum Stichtag nur maéannlich besetzt ist und damit eine
Unterreprasentanz von Frauen vorliegt. In allen anderen Entgeltgruppen sind die M&anner
unterreprasentiert.

In den acht stadtischen Kindertagesstatten sind zum Stichtag von den insgesamt 150 Be-
schéftigten lediglich neun Manner beschaftigt.

Beim Berufsbild ,ErzieherIn in Kindertagesstatten" zeigt sich weiterhin, dass es sich um
einen traditionell ,frauentypischen"™ Beruf handelt. Leider gibt es flir neu zu besetzende
Stellen nicht geniigend mannliche Bewerber um die Unterreprasentanz zu reduzieren.
Dennoch wird bei jedem Stellenbesetzungsverfahren um mé&nnliche Bewerber geworben.

Realistisch gesehen ist ein ausgeglichener Anteil in absehbarer Zeit aber nicht zu erreichen.

Einfluss kann die Stadt Burgdorf alleine darauf nicht nehmen. Eine Aufwertung klassischer
Frauenarbeitsplatze und eine gesellschaftliche Anerkennung der Erziehungsarbeit konnte
junge Manner ermutigen, sich fiir diesen Beruf zu entscheiden.

Das Angebot der Arbeitszeiten in Richtung Vollzeit kdnnten geeignet sein, mehr mannliche
Bewerber anzusprechen.

Fluktuationsuntersuchung

In den folgenden Ubersichten ist die voraussichtliche Fluktuation in den Jahren 2021 bis
2023 dargestellt. Fir die nachfolgenden Jahre kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nur wenig
Aussagen (ber die zu erwartende Fluktuation getroffen werden. So kann lediglich von fest-
stehenden Terminen beim Eintritt in die Freistellungsphase der Altersteilzeit voraus-
schauend geplant werden. Darliber hinaus wurde das reguldre Renteneintrittsalter zu
Grunde gelegt. Uber Beurlaubungen aus Elternzeitgriinden kénnten nur MutmaBungen an-
gestellt werden, so dass diese keine Berilcksichtigung bei der Fluktuationsuntersuchung
finden kénnen. Bei allen (auch unvorhersehbaren) Neubesetzungen findet der Gleichstel-
lungsplan bei Stellenbesetzungsverfahren Beachtung. Es wird stets gepriift, ob eine Unter-
reprasentanz vorliegt.

-8 -
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Ziele und MaBBnahmen

Die Stadt Burgdorf befindet sich in einem Wettbewerb um qualifiziertes Personal. Rahmen-
bedingungen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, wie flexible Arbeitszeiten
oder die Mdglichkeit zum Homeoffice, gewinnen auf dem Arbeitsmarkt zunehmend an Be-
deutung. Dabei stehen neben den Beschaftigten mit Kinderbetreuungsaufgaben ebenso
auch Beschéftigte, die sich um pflegebedirftige Angehérige kiimmern, im Fokus der Be-
mihungen.

Es wird stéandig daran gearbeitet, Arbeitsbedingungen zu schaffen, um die MitarbeiterInnen
bestmaoglich bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu unterstiitzen. So sollen Arbeits-
- kraft und Kompetenzen langfristig erhalten bleiben.

Die Stadt Burgdorf hat die Absicht:

e Arbeitsbedingungen noch besser zu gestalten, so dass Frauen und Manner ihre
Erwerbstatigkeit mit ihren familiaren Verpflichtungen vereinbaren kénnen

e weibliche und mannliche Sichtweisen und Erfahrungen in das Handeln der Verwal-
tung einzubeziehen

o die berufliche Gleichberechtigung von Frauen und Mannern zu verwirklichen und
gleiche berufliche Chancen herzustellen

e Nachteile, die Manner und Frauen auf Grund ihrer geschlechtlichen Unterschied-
lichkeit oder ihrer Geschlechterrolle erfahren zu beseitigen

e die Unterreprasentanz von Frauen und Mannern in den Besoldungs- und Entgelt-
gruppen zu minimieren bzw. zu beseitigen.

Folgende MaBnahmen werden von der Stadt Burgdorf angeboten und umgesetzt:

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Als MaBnahme zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurde bereits im Jahr 2007 fiir die
Beschéftigten (BeamtInnen sowie die tariflich Beschaftigten), mit Ausnahme der Kréfte,
fir die besondere Arbeitszeitregelungen bestehen, eine Dienstvereinbarung iiber die
Regelung der Arbeitszeit beschlossen. Hierdurch wurde die Arbeitszeit in der Verwaltung
- durch die Aufhebung der Kernarbeitszeit und Einfihrung der Funktionsarbeitszeit -
groBtmaoglich flexibilisiert.

Die Beschaftigten bestimmen in Absprache untereinander den Beginn und das Ende ihrer
Arbeitszeit im vorgegebenen Arbeitszeitrahmen, um so ihre Arbeits- und Betreuungszeit
optimal verknipfen zu kénnen. Dennoch erfordert die Umsetzung von Teilzeit im Vorfeld
viele Bemihungen, um einen Interessensausgleich zwischen allen Beteiligten zu erzielen.
Hier missen ggf. Aufgaben neu organisiert oder aber es musste neues Personal gesucht
und eingestellt werden.

41 % von den 510 Beschéftigten sind teilzeitbeschaftigt und davon sind 90 % Frauen. Die
Grinde fir die Inanspruchnahme von Teilzeitarbeit liegen Uberwiegend im familidren
Bereich. Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiterinnen erhalten die gleichen Moglichkeiten zur
beruflichen Fort- und Ausbildung wie Vollzeitbeschaftigte. Es werden individuelle
Teilzeitmodelle in Anspruch genommen (neben der taglichen Reduzierung der Arbeitszeit
z.B. auch 3- oder 4-Tage-Woche), die auf die familiaren Bedurfnisse abgestimmt sind.

Dartber hinaus bietet die Stadt Burgdorf eine kommuneniibergreifende Betreuung in
den stadtischen Kindertagesstatten an, die auch den Beschaftigten zu Gute kommt.
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Fur die Betreuung erkrankter Kinder wird Sonderurlaub/Arbeitsbefreiung nach den
gesetzlichen bzw. tarifvertraglichen Regelungen gewahrt.

AuBerdem wurde eine Vereinbarung mit der Notfallbetreuung FLUXX geschlossen, die
auch Beschaftigte der Stadt in Anspruch nehmen kdnnen.

Elternzeit/Beurlaubung

In bestimmten Lebensphasen ist es nicht moéglich, Privates mit dem Berufsleben zu ver-
einbaren, so dass eine Beurlaubung fir einen gewissen Zeitraum erfolgen kann. Dies kann
bei Schwangerschaft, Elternzeit, Pflege von Angehdérigen oder aus anderen wichtigen per-
soénlichen Grinden der Fall sein.

Elternzeit wird iberwiegend von den weiblichen Beschéftigten in Anspruch genommen.
Seit Einfihrung der sog. Vatermonate ist bei den méannlichen Beschéftigten eine stérkere
Inanspruchnahme zu verzeichnen. ,

Die Dauer der Beurlaubungen ist sehr unterschiedlich. Die verbesserten Betreuungs-
moglichkeiten fur kleinere Kinder und die flexibler gewordenen Arbeitszeiten lassen einen
Trend zu klirzeren Beurlaubungszeiten erkennen.

Um den Einstieg nach der Zeit der Beurlaubung so einfach wie mdglich zu gestalten, ist es
wichtig, den Kontakt zur Arbeitgeberin und zu den KollegInnen nicht zu verlieren. Dieser
Kontakt ist flir beide Seiten, sowohl fiir die Beurlaubten als auch fir die Dienststelle, ein
Gewinn.

Um die Moéglichkeiten zur Gestaltung klinftiger Arbeitsbedingungen auszuloten, wird schon
frihzeitig mit den beurlaubten Beschaftigten Kontakt aufgenommen. Dabei kann ein ggf.
vorhandener Fortbildungsbedarf festgestellt und ggf. befriedigt werden. In besonderen
Einzelfdllen werden auch (geringfligige) Beschaftigungen wahrend der Elternzeit
ermoglicht. Als zusatzliche MaBnahme werden die Beschéaftigen in Elternzeit/ Sonderurlaub
von Stellenausschreibungen in Kenntnis gesetzt.

Einen wesentlichen Punkt stellt hierbei der Erhalt der Qualifikation dar. Hat sich der/die
MitarbeiterIn wahrend der Beurlaubung fachlich auf dem Laufenden gehalten und die
Entwicklungen der Dienststelle und des letzten Arbeitsplatzes verfolgt, fallt der Neuanfang
in der Regel leichter.

Pflegezeitgesetz

Ziel des Pflegezeitgesetzes ist, Beschaftigten die Moglichkeit zu eréffnen, pflegebedirftige
nahe Angehérige in hdauslicher Umgebung zu pflegen und damit die Vereinbarkeit von Beruf
und familiarer Pflege zu verbessern. Das Gesetz sieht dabei zwei Freistellungsmég-
lichkeiten vor. Zum einen die kurzzeitige Arbeitsverhinderung (bis zu zehn Tage/Jahr) zum
anderen die Pflegezeit (max. sechs Monate). Daneben ist auch eine Reduzierung der
Arbeitszeit mdglich.

Bei der Stadt Burgdorf wird Uberwiegend von der kurzzeitigen Arbeitsverhinderung Ge-
brauch gemacht; es wurde aber auch schon Pflegezeit in Anspruch genommen.

Es ist davon auszugehen, dass der steigende Anteil der pflegebediirftigen Menschen auch
in den Familien der hier beschaftigten MitarbeiterInnen steigen wird. Hier miuissen
Rahmenbedingungen gefunden werden, die es den Beschaftigten ermdéglichen, sowohl! den
Pflegeanforderungen als auch den dienstlichen Notwendigkeiten gerecht zu werden.
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Telearbeit
Im Jahr 2018 wurde eine Dienstvereinbarung zur Telearbeit abgeschlossen. Dadurch wird

diese vermehrt wahrgenommen. Insbesondere durch die Corona-Pandemie wurde hier sehr
flexibel auf die Bedirfnisse der einzelnen Beschéaftigten reagiert.

Aus- und Fortbildungen

Bei der Stadt Burgdorf werden verschiedene Ausbildungspldtze zur Verfligung gestellt.
Dadurch werden unterschiedliche Interessentengruppen angesprochen.

Im Jahr 2021 werden voraussichtlich wieder zwei weibliche Auszubildende eine Ausbildung
im sog. ,Abiturientenmodell* abschlieBen. Hierbei werden der Angestelltenlehrgang I sowie
der Angestelltenlehrgang II nacheinander durchlaufen, um eine Qualifizierung fiir eine
Tatigkeit ab der Entgeltgruppe 9 b TV6D zu erreichen. Daneben absolvieren drei
Beamtinnen den Vorbereitungsdienst fir die den ehemals gehobenen Dienst
(Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt).

Darliber hinaus werden bei der Auswahl fiir den Angestellten-Lehrgang II sowohl ménnliche
als auch weibliche Beschaftigte bei entsprechender Leistung gleichermaBen berticksichtigt.
Auch wird fur fachlich und persénlich geeignete berufliche , QuereinsteigerInnen®, die sich
in der Verwaltung bewdahrt haben, der Angestellten-Lehrgang I angeboten

Die Stadt Burgdorf bietet diese QualifizierungsmaBnahmen zur Steigerung der Motivation,
der Arbeitszufriedenheit und der Arbeitsergebnisse an.

Als selbstverstandlich werden die kontinuierlichen Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten
(einschlieBlich der nach dem Nds. Bildungsurlaubsgesetz eréffneten), die von den
Beschaftigten regelmaBig in Anspruch genommen werden, angesehen.

Vor dem Hintergrund der stetig wachsenden Aufgaben und Herausforderungen wurde das
Ausbildungsangebot fiir BeamtenanwarterInnen erweitert und eine vierte Stelle fir
AnwarterInnen im Vorbereitungsdienst eingerichtet. Daneben sind in diesem Jahr erstmalig
die Angestelltenlehrgange I und II fiir externe ,QuereinsteigerInnen" ausgeschrieben.

In den Kindertagesstatten wurden sechs Ausbildungsstellen flir SozialassistentInnen zum

Ausbildungsbeginn 2021 eingerichtet. Hierflir konnten finf weibliche und eine ménnliche
Kraft gewonnen werden.

Personalgewinnung

Bei Auswahlverfahren sind flr die Beurteilung von Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung ausschlieBlich die Anforderungen der zu besetzenden Stelle, der zu libertragenden
Tatigkeit, des zu besetzenden Dienstpostens, der Laufbahn oder des Berufs maBgebend.

In den Stellenausschreibungen wird gem. § 11 NGG das unterreprasentierte Geschlecht
aufgerufen, sich zu bewerben.

In einem Bereich, in dem ein Geschlecht unterreprésentiert ist, darf zur Erreichung des in
§ 1 Abs. 1 Nr. 2 NGG genannten Ziels (Frauen und Mannern ist eine gleiche Stellung in der
offentlichen Verwaltung zu verschaffen) bei der Einstellung eine Person des unter-
reprasentierten Geschlechts bei gleicher Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung
bevorzugt werden. Das gilt auch bei der Ubertragung von héherwertigen Tatigkeiten und
der damit ggf. verbundenen Beférderung oder H6hergruppierung.
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Unter Berticksichtigung dieser Vorgaben strebt die Stadt Burgdorf als Ziel die Erhéhung
des Anteils des unterreprasentierten Geschlechts an.

Dabei ist wiederum zu beachten, dass sich in einigen Bereichen der Fachkraftemangel
immer mehr bemerkbar macht. So war es erforderlich, einige Stellen weitere Male
auszuschreiben, um geeignete Bewerbungen zu erhalten. Hier gilt es dann - losgelést vom
Geschlecht — liberhaupt eine geeignete Person flr die Besetzung der Stelle zu finden.

Die historisch bedingten gesellschaftlichen Probleme hinsichtlich der klassischen Frauen-
und Mannerberufe kann auch die Stadt Burgdorf nicht 16sen. ErfahrungsgemaB gehen
kaum Bewerbungen von Frauen bei den Handwerksberufen bzw. von Mé@nnern bei den
erzieherischen Berufen ein.

Personal in den Kindertagesstatten

Im Stellenplan stehen fiur die padagogischen MitarbeiterInnen in den Kindertagesstatten
jeweils ganze Planstellen zur Verfigung. Daneben werden fur beurlaubte Krafte Stellen in
der Personalreserve vorgehalten, damit entsprechendes Personal gewonnen werden kann.
Auf diese Weise wurde eine Mdglichkeit geschaffen, neues Personal unbefristet einzustellen
und diesem somit entsprechende Perspektiven zu bieten.

Auch durch die Einrichtung von sechs Ausbildungsstellen zum 01.08.2021 wurde eine

weitere Mdoglichkeit sowohl fur BerufsanfangerInnen als auch QuereinsteigerIinnen
geschaffen, eine finanzierte Ausbildung zu absolvieren.

Betriebliches Eingliederungsmanagement

Verwaltung und Personalrat haben eine Dienstvereinbarung geschlossen, um die Vorgaben
des § 167 Absatz 2 SGB IX auszugestalten. Nach dieser gesetzlichen Regelung hat ein
Arbeitgeber Beschaftigten, die innerhalb eines Jahres langer als 6 Wochen ununterbrochen
oder wiederholt arbeitsunfahig sind, ein sogenanntes Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) anzubieten. Die Dienstvereinbarung wurde
geschlossen, um eine moglichst dauerhafte Teilhabe am Arbeitsleben zu erreichen. Sie soll
Orientierung bieten und allgemeine Regeln beschreiben. BEM-Gespréache sind ein Baustein
fir eine bessere Verstédndigung und damit auch fir eine bessere Zusammenarbeit.

Resiimee

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Stadt Burgdorf eine Vielzahl von
MaBnahmen ergreift, die der beruflichen Chancengleichheit dienen. Schon jetzt zeigt sich
jedoch immer deutlicher, dass der Fachkraftemangel zu Problemen bei der
Personalauswahl und Besetzung neuer oder vakant gewordener Stellen fihrt. In den
Bereichen, wo Aus- bzw. Fortbildungsmdglichkeiten angeboten werden, werden diese
genutzt, um dem Fachkraftemangel entgegen zu wirken. Dies insbesondere im Bereich der
allgemeinen Verwaltung (A I und AII- Lehrgange). Aber auch im Sozial- und
Erziehungsdienst haben SozialassistentenInnen die Mdoglichkeit, berufsbegleitend die
Ausbildung zur/zum ErzieherIn zu absolvieren, sofern es sich dienstplantechnisch
darstellen lasst. Ziel ist es, die MaBnahmen stetig zu intensivieren und zu verbessern sowie
bei entsprechendem Bedarf situationsgerecht zu handeln. So findet je nach Bedarf ein
zielfihrender  Austausch  sowohl zwischen der Personalabteilung und der
Gleichstellungsbeauftragten als auch dem Personalrat und der Schwerbehinderten-
vertretung statt.
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Herausforderungen fiir die Fihrung

Gleichstellungsrelevante Themen stellen einen wesentlichen Bestandteil im Bereich der
Fihrung dar. Allein die oben genannten Themenfelder Fachkréftegewinnung und
familienfreundliche Gestaltung der Arbeitszeit nehmen einen betréchtlichen Raum ein und
werden erfolgreich gelebt.

Erwartungshaltung und Anspriiche verandern sich auf beiden Seiten. So verdandert sich der
Stellenwert der ,Arbeit" in der Lebensplanung von BewerberInnen und MitarbeiterInnen
auf der einen Seite und die steigenden Anspriiche der Aufgaben auf der anderen Seite.
Einer héheren Wertschatzung fir familidre Belange und Freizeit steht der Bedarf an
professioneller und zunehmend auch digitalisierter Aufgabenerledigung gegeniiber. Parallel
besteht eine dritte Ebene mit gestiegenen Anspriichen seitens der Biirgerschaft, die eine
verlassliche, zligige und auch zunehmend digitalisierte Aufgabenerledigung erwartet.

Die Pandemie hat vielfach den Blickwinkel auf den Arbeitsort verédndert. So ist es auf
einigen Arbeitsplatzen véllig normal geworden, die Arbeit im Homeoffice zu erledigen. In
einem GroBteil der Aufgabenbereiche ist dies jedoch nicht moglich. Das Zusammenfiihren
beider Seiten, um eine reibungslose Aufgabenerledigung zu gewahrleisten und zugleich
das Fordern von zufriedenen MitarbeiterInnen, stellt die Fihrungskréfte vor groBe
Herausforderungen, deren Bewdltigung existentiell wichtig ist.

Die Stadt stellt sich als Teil der Gesellschaft dieser Aufgabe mit dem Ziel einer verlasslichen
Aufgabenerledigung fiir die Biirgerschaft und hoher individueller Flexibilitdt gegeniiber den
stadtischen Kraften mit ihren ebenfalls individuellen Lebenssituationen. Die Gleichstellung
nimmt hier einen wesentlichen Raum ein. Flr die Zukunftsfahigkeit ist sie Herausforderung
und Erfolgsfaktor zugleich.

Burgdorf, 11.06.2021

Der Blrgermeister
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