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Haushaltssicherungsbericht 2018

Rechtsgrundlage

Gem. § 110 Abs. 8 NKomVG ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, sofern der
Haushaltsausleich nicht erreicht werden kann. Darin ist festzulegen, innerhalb welchen
Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut
und wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in kinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehdrde mit der Haushaltssatzung vorzulegen. Ist nach
Satz 1 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und war dies bereits fir das Vorjahr
der Fall, so ist Uber den Erfolg der HaushaltssicherungsmaBnahmen ein Haushaltssiche-
rungsbericht beizufiigen. Im Haushaltssicherungsbericht wird tber den Erfolg der Haus-
haltssicherungsmaBnahmen berichtet.

Im Folgenden werden die MaBnahmen des Jahres 2018, die zur Sicherung bzw. Konsoli-
dierung des Haushalts der Stadt Burgdorf vorgenommen worden sind, dargestellt und
deren Umsetzung kurz erlautert.

HaushaltssicherungsmaBnahmen 2018

Die am 14.12.2017 vom Rat beschlossene Haushaltssatzung 2018 weist einen strukturel-
len Fehlbetrag von 6.800.700 € aus. Als Konsolidierungsziel sieht das gleichzeitig verab-
schiedete Haushaltssicherungskonzept 2018 Mehrertrage / Minderaufwendungen in Hoéhe
von 1.362.033 € vor. Die MaBnahmen waren:

aus Wert
Nr. | Produkt | Bezeichnun . Begriindun
& HSK in€ & &
1 Versch. Personalaufwendungen 2018 101.400 u.a. verzbgerte Neu-/Wiederbesetzung von
freien Stellen
Unterhaltuna des unbewedli- u.a. Verzicht auf Schonheitsreparaturen,
2 Versch. 9 9 2018 142.300 Beschrankung der baulichen Unterhaltung auf
chen Vermdégens o
das Nétigste
gﬁéﬁr\r}z:,tnligg :nessubegsvge“r-b Beschrankung der Unterhaltung und des
3 Versch. ) 9 L 2018 57.800 Erwerbs von Vermodgensgegenstanden auf
geringwertiger Vermogens- das Notwendigste
gegenstande 9
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
4 | Versch. | Mieten und Pachten 2018 | 20.700 | rungen durch eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
5 Versch. stlicke und baulichen Anla- 2018 140.400 9 '€ SP L
en schaftung zu erzielen sowie eine genaue
9 Prifung der Notwendigkeit.
6 Versch. Haltung von Fahrzeugen 2018 13.700 u.a. Besghrankung der Reparaturen auf das
Notwendigste
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
7 Versch. Besongie_re Aufwendungen fir 2018 15.800 rungen durch eine sparsame I_Vllttelbewwt-
Beschéftigte schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
8 Versch. Besqndere Verwaltungs- u. 2018 117.300 rungen durch eine sparsame MlttelbeW|rt-
Betriebsaufwendungen schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
9 Versch. Ayfwenc!ungen flir sonst. 2018 11.800 rungen durch eine sparsame MlttelbeW|rt-
Dienstleistungen schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
10 Versch. Z__uwelsungen und Zuschisse 2018 140.200 R_edu2|erung der Zuschisse auf das Notwen-
fir laufende Zwecke digste




Inanspruchnahme von Rech-

Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
rungen durch eine sparsame Mittelbewirt-

11 Versch. ; 2018 14.300 . L
ten und Diensten schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
12 | Versch. | Geschaftsaufwendungen 2018 10.500 rungen durch eine sparsame Mittelbewirt-
schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Priifung der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
13 Versch. Steuern, V_t_ersmherungen, 2018 15.100 rungen durch eine sparsame I_V||ttelbeW|rt-
Schadensfélle schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabteilungen, die Einspa-
14 Versch. Erstattyng far Aufwendungen 2018 42.800 rungen durch eine sparsame I_VllttelbeW|rt-
von Dritten schaftung zu erzielen sowie eine genaue
Prifung der Notwendigkeit.
15 Versch. Zinsaufwendungen 2018 153.400 Einsparungen durch effektives Kreditma-
nagement
16 Versch. Z_m:saufwe_ndungen far Liqui- 2018 2.500 E]nspa?r_l_mgen durch stéandige Optimierung der
ditatskredite Liquiditatsplanung
Eingliederung es Justiziariats in die Hauptab-
Eingliederung des Justiziari- teilung. Einsparung durch Streichung der
17 11111 ats in die Hauptabteilung 2018 11.400 A1l4-Stelle. Dafur wird nur noch eine %2 A10-
Stelle bendtigt.
Zuschuss an die Klrzung des Zuschusses. Die Verwaltung wird
18 25200 KulturWerkStadt 2018 8.400 beauftragt Sponsoren hierfiir zu finden.
5%ige Erhéhung der Kitagebiihren in 2018
36500- . . . (exkl. Krippengebihren (keine Erhéhung);
19 36509 Erhohung Kitageblhren 2018 25.583 inkl. Der Verringerung des Zuschussbedarfes
an freie Trager)
Erhéhung der Gebuhr fir die Mittagsverpfle-
20 36500- Anpassung der Gebulhr flr 2018 24.250 gung fur Krippen- und Kindergartenkinder um
36507 die Mittagsverpflegung ’ monatlich 5,00€, fir Hortkinder anteilig 2,50€
ab 01.08.2018
EinflUhrung von SchlieBzeiten - . S . -
21 36500 zur Reduzierung der Vertre- 2018 278.900 Einflihrung einer dreiwdchigen SchlieBzeit in
36507 : den Sommerferien
tungszeiten
- Verringerung des offentlichen Anteils durch
22 54500 StraBenreinigung 2018 8.500 Wegfall der Verglinstigungen fiir Hinterlieger.
. . Verbesserung des Kostendeckungsgrades um
23 35300 Friedhafe 2018 0 5%, durch neue Geblhrenkalkulation
24 57100 Mltglledsbeltrag Stadtmarke- 2018 5.000 Kirzung des Mitgliedbeitrages mittelfristig auf
ting 10.000,00€
25 61100 Erhéhung Vergniigungs- 2018 0 Anhebung des Steuersatzes von 19% auf

steuer

20% i.J. 2019

Zudem konnten die nachstehenden Mehrertrage / Minderaufwendungen aus friiheren Siche-
rungskonzepten erzielt werden:

26

21700
21800

Gymnasium
Gesamtschulen

2014

63.000,00

Reduzierung der Zahlung von Gastschul-
geldern

zu 1 -16 verschiedene Produkte - Globale Minderausgaben
Einsparungen durch globale monetadre Zielvorgaben

Umsetzung
Personal - u. a. verzdégerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen, niedrigere Erfah-

rungsstufe bei Nachbesetzungen, ErschlieBen von Einnahmequellen bei Neueinstellungen
(z.B. Forderung durch Arbeitsagentur, Berufsgenossenschaft o. a.). Aufgrund von Tarif-
steigerungen und Aufgabenzuwéchsen steigen jedoch auch die Personalkosten regelma-
Big an. Beispielhaft flir Aufgabenzuwadchse seien die Betreuungsangebote im Kinder- und
Jugendbereich genannt, deren Zuwachs ausdricklich gewollt bzw. gesellschaftlich not-
wendig geworden ist. Dem gegentlber stehen bereits praktizierte Aufgabenkritik und ver-
einzelte Stellenstreichungen, die in den jahrlichen Stellenplanen umgesetzt werden. In-
soweit werden Kostensteigerungen haufig bereits durch Einsparungen im Stellenplan ab-
gefedert.




Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens - u. a. Verzicht auf Schonheitsreparaturen.
Uberprifung der Standards bei Investitionen (z. B. kostenglinstigere Realisierung bei

BaumaBnahmen), spatere Umsetzung / Streckung einzelner Investitionen.

Der hohe Einsparbetrag flir die Unterhaltung des unbeweglichen Vermodgens ergibt sich
insbesondere aus Ubertragenen Haushaltsmitteln aus 2017, die in 2018 genutzt wurden.

Die Einsparungen im Bereich der Zinsaufwendungen sind unter anderem auf die Niedrig-
zinsphase zurlickzufiihren. Flr Liquiditatskredite fielen keine Zinsen an. Weiterhin muss-
ten in 2018 durch langfristige Planungen nur 0,67€ flr die Inanspruchnahme von Konto-
korrentkrediten gezahlt werden.

Vorgabe It. vorl. Einspa-
Kto.art Bezeichnung HSK rung (gerundet)
40 Personalaufwendungen 101.400 € 1.040.300 €
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens 142.300 € 538.100 €
Unterhaltung des beweglichen Vermdégens und Erwerb
422 geringwertiger Vermdégensgegenstdnde 57.800 € 397.100 €
423 Mieten und Pachten 20.700 € 73.100 €
424 Bewirtschaftung der Grundsticke und baulichen Anlagen 140.400 € 325.000 €
425 Haltung von Fahrzeugen 13.700 € -62.700 €
426 Besondere Aufwendungen fir Beschaftigte 15.800 € 35.500 €
427 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 117.300 € -6.900 €
429 Aufwendungen flr sonstige Sach- und Dienstleistungen 11.800 € 163.600 €
431 Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 140.200 € 10.400 €
442 Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 14.300 € -17.600 €
443 Geschaftsaufwendungen 10.500 € -18.900 €
444 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 15.100 € 66.500 €
445 Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten 42.800 € 416.200 €
451 Zinsaufwendungen 153.400 € 348.100 €
452 Zinsaufwendungen fir Liquiditdtskredite 2.500 € 15.000 €
Summe 1.000.000 € 3.322.800 €

zu 17 Produkt 11111 - Justiziariat
Einsparung durch Eingliederung in die Hauptabteilung

Minderaufwand in 2018: 11.400,00€

Umsetzung
Die Umsetzung ist 2018 erfolgt.

zu 18 Produkt 25200 - Stadtmuseum
Reduzierung des Zuschusses fir KulturWerkStadt

Minderaufwand in 2018: 8.400,00€

Umsetzung
Trotz intensiver Bemihungen seitens des Bilrgermeisters und der Verwaltung konnten

keine Sponsoren gefunden werden.




zu 19 Produkt 36500-36509 - Kindertagesstatten
Erhéhung der Kitagebiihren um 5%

Mehrertrage in 2018: 31.250,00€

Umsetzung
Zum 01.08.2018 wurde die Geblhrenfreiheit fliir Kinderbetreuungszeiten bis acht Stun-

den eingefiihrt. Dadurch war keine Gebihrenerhéhung madglich. Eine Modifizierung der
GeschwisterermaBigung bei einer langeren Betreuungszeit wurde vom Rat abgelehnt
(vgl. BV 2018 0595/1/2).

zu 20 Produkt 36500-36507 - Kindertagesstatten
Erhdhung der Geblhren fiir die Mittagsverpflegung

Mehrertrage in 2018: 24.250,00€

Umsetzung
Eine Erhéhung der Geblhren flir die Mittagsverpflegung war vom Rat nicht gewiinscht.

zu 21 Produkt 36500-36507 - Kindertagesstitten
Einflihrung einer dreiwdchigen SchlieBzeit in den Sommerferien

Minderaufwand in 2018: 278.900,00€

Umsetzung
Der Personalrat hat der dreiwdchigen SchlieBzeit nicht zugestimmt. Die Fachabteilung

und der Personalrat erarbeiten ein Konzept zur Einflihrung einer zweiwéchigen Schlie3-
zeit ab 2021.

zu 22 Produkt 54500 - StraBenreinigung
Verringerung des 6ffentlichen Anteils durch Wegfall der Verglinstigungen fiir Hinterlieger

Minderaufwand in 2018: 8.500,00€

Umsetzung
Die MaBnahme wurde umgesetzt.

zu 23 Produkt 55300 - Friedhofe
Verbesserung des Kostendeckungsgrades um 5%

Minderaufwand in 2018: 0,00€

Umsetzung
Eine Verbesserung des Kostendeckungsgrades wurde 2018 nicht erreicht. Die Geblhren-

kalkulation soll im Jahr 2020 extern vergeben werden.

zu 24 Produkt 57100 - Wirtschaftsférderung
Kirzung des Mitgliedsbeitrages Stadtmarketing e.V.

Minderaufwand in 2018: 5.000,00€

Umsetzung
Der Rat hat sich gegen eine Reduzierung ausgesprochen. Eine Reduzierung ware darlber

hinaus auch nur lber eine, von der Mitgliederversammlung beschlossene, Anderung der
Beitragsordnung des Vereins méglich.



zu 25 Produkt 61100 - Steuern
Erhdhung der Vergniigungssteuer in 2019

Mehrertrage in 2018: 0,00 €

Umsetzung
Die MaBnahme wurde umgesetzt. Eine Auswertung erfolgt in 2020.

zu 26 Produkte 21700 / 21800 - Gymnasium / Gesamtschule
Reduzierung der Zahlung von Gastschulgeldern

Minderaufwand in 2018: 63.000,00 €

Umsetzung
Die Zahlung von Gastschulgeldern sinkt mit steigender Beschulung der IGS.

Fazit:

Die tatsachlichen Mehrertrage / Minderaufwendungen in 2018 belaufen sich auf
3.405.651,58 €. Die Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes konnten damit insge-
samt weit Ubertroffen werden. Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass einige Bereiche
von Mitteln aus Vorjahren oder externen Faktoren, wie der Niedrigzinsphase, profitiert
haben. In kommenden Jahren ist aufgrund der steigenden Anzahl an Gebauden, Aufga-
ben, Personal und bei den Gastschulgeldern mit einer Sattigung des Einsparpotenzials zu
rechnen.



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf fiir das Haushalts-
jahr 2020

1. Ausgangslage

Die Stadt Burgdorf hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen von der Kameralistik auf
das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR; Doppik) umgestellt. Ab diesem Zeitpunkt
fanden somit die entsprechenden gesetzlichen Vorgaben des NKR Anwendung, was sich
auch auf die Beurteilung der Fragen des Haushaltsausgleichs und der Haushaltssicherung
bezog.

Wahrend die letzten kameral gefiihrten Haushaltsjahre mit einem positiven Ergebnis, d.h.
mit einem Uberschuss im Verwaltungshaushalt abgeschlossen wurden, konnte seit dem
Zeitpunkt der Umstellung auf die Doppik kein Ausgleich der Ertrage und Aufwendungen
im Ergebnishaushalt dargestellt werden.

Haushaltsergebnisse
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2010 | 2011 2020
ordentliches Ergebnis -2.958|-3.676 - - -12.23

2010 - 2018 Rechnungsergebnisse, 2019 - 2023 Ansétze

Aus dem Gesamtergebnisplan des vorliegenden Nachtragshaushaltplanes 2020 (Stand
Entwurf 1. Nachtragshaushaltssatzung v. 10.03.2020) ist erkennbar, dass die Ergebnis-
haushalte im gesamten weiteren Finanzplanungszeitraum (2021 - 2023) mit Fehlbetra-
gen abschlieBen.

2020 2021 2022 2023
€ € € €
ordentliche Ertrége 70.157.700 70.976.200 71.658.400 72.882.200
ordentliche Aufwendungen 82.396.800 81.055.300 81481.500 82.834.800
Saldo (Defizit) -12.239.100 | -10.079.100 -9.823.100 -9.952.600




2. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden sind nach § 110 NKomVG verpflichtet, ihre Haushaltswirtschaft so zu pla-
nen und zu flhren, dass die stetige Erfillung ihrer Aufgaben gesichert ist. Der Haushalt
soll in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein.

Kann dieser Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist gemaB § 110 Abs. 8
NKomVG ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz definiert die Rechtsgrundlage fir die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts in § 110 Abs. 8 wie folgt:

~Die Kommune hat ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn der Haushalt-
sausgleich nicht erreicht werden kann oder eine Uberschuldung abgebaut oder eine dro-
hende Uberschuldung abgewendet werden muss. Darin ist festzulegen,

e innerhalb welcher Zeitraume der Haushaltsausgleich sowie die Beseitigung der
Uberschuldung oder der drohenden Uberschuldung erreicht,

e wie der im Haushaltsplan ausgewiesene Fehlbetrag und die Verschuldung abge-
baut und

e wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages und einer zusatzlichen Verschuldung
vermieden werden soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen.”

Die im Haushaltssicherungskonzept zu treffenden MaBnahmen sollen dazu beitragen, den
Ausgleich des Ergebnishaushaltes im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung, d. h.
hier bis zum Jahr 2023, wiederherzustellen.

Bei der Aufstellung und der inhaltlichen Ausgestaltung von Haushaltssicherungskonzep-
ten sind die mit Bekanntmachung des MI vom 30.10.2007 festgelegten ,Hinweise zur
Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungskonzepts (§ 110 Abs.
8 NKomVG)’ zu beachten.

Danach sind die notwendigen MaBnahmen konkret und verbindlich zu beschreiben. Der
genaue Umsetzungszeitpunkt, die Umsetzungsmethode und das bezifferte Einsparvolu-
men jeder EinzelmaBnahme sind zu benennen. Die finanziellen Auswirkungen der einzel-
nen Umsetzungsschritte sind im Hinblick auf die Ertrédge und Aufwendungen der Haushal-
te des Aufstellungsjahres und der Folgejahre festzulegen. Der bloBe Hinweis im Haus-
haltssicherungskonzept auf abstrakte Prifungsauftréage (wie in den friheren Konsolidie-
rungskonzepten erfolgt) geniigt dabei ausdriicklich nicht den besonderen Anforderungen
des § 110 Abs. 8 NKomVG.

Des Weiteren sind alle Mdglichkeiten der Ertragsverbesserung zu uberpriifen. Alle nicht
auf Gesetz beruhenden Leistungen sind detailliert aufzulisten, kritisch auf ihre Erforder-
lichkeit hin zu Uberprifen und ggf. konsequent zu reduzieren. Aufwandserhéhungen im
Bereich der nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen sind einzeln darzustellen und zu be-
grinden.

3. Analyse der aktuellen Lage / Ursachen fiir die Fehlbetragsentwicklung

Die Haushaltssatzung fir das Nachtragshaushaltsjahr 2020 weist im ordentlichen Ergeb-
nis (Ertréage: rd. 70,157 Mio.€, Aufwendungen: rd. 82,396 Mio. €) einen Fehlbetrag in
Hohe von 12,239 Mio. € aus. Vergleicht man diese Zahlen mit dem Ergebnis des Haus-
haltsjahres 2009 (letzter kameraler Haushalt; Einnahmen u. Ausgaben jew. rd. 48,108




Mio. €, Ergebnis /Zuflihrung an VermHH +814 T€) ergibt sich eine Ergebnisverschlech-
terung von rd. 11,425 Mio. €.

Die Probleme bezliglich des Haushaltsausgleichs liegen nicht nur, doch auch in der Um-
stellung des Rechnungswesens von der Kameralistik auf die Doppik begriindet. Im Ver-
gleich zur Kameralistik miissen in der Doppik nicht nur alle zahlungswirksamen Ein- und
Auszahlungen zum Ausgleich gebracht werden, sondern auch alle zahlungsunwirksamen
Aufwendungen wie z. B. Abschreibungen und Zuflihrungen zu Rickstellungen. Daneben
haben sich durch die Umstellung u. a. auch die Kriterien flr die Beurteilung von BaumaB-
nahmen hinsichtlich ihrer Veranschlagung im investiven Bereich (entspr. Vermdgens-
haushalt) oder im Aufwand (entspr. Verwaltungshaushalt) gedndert.

Die Analyse der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Lage ist fur die Stadt Burgdorf kein
erstmaliger und einmaliger Prozess, der vor dem Hintergrund der Erfordernisse der
Haushaltssicherung durchgefiihrt wird. Vielmehr findet sich im jahrlichen Vorbericht zum
Haushaltsplan und in den Rechenschaftsberichten zum Jahresabschluss bereits eine Viel-
zahl verschiedenster Grafiken und Tabellen, welche die Entwicklung wesentlicher Daten
chronologisch abbilden.

Die Griinde fiur die Veranderungen (zum Jahr 2009 und den Vorjahren) sind vielféltig und
waren nur zum Teil von der Stadt Burgdorf zu vertreten (interne Griinde). Ein GroBteil
der Faktoren fiur die Ergebnisverschlechterung wurde von auBen hereingetragen und war
von der Stadt Burgdorf - wenn Uberhaupt - nur geringfligig zu beeinflussen (externe
Grinde).

Bei den externen Griinden kdnnen beispielsweise angefiuhrt werden:

der Rechtsanspruch auf Krippenbetreuung

die Unterbringung von Flichtlingen

die Doppik-Umstellung mit den systembedingten zusatzlichen Aufwendungen
Tarifsteigerungen

Eingriffe der Landesregierung in den kommunalen Finanzausgleich

Einfihrung einer Entschuldungsumlage

Verschiebung der Sammelposten (Vermdgensgegenstande zw. 150-1.000 €) vom
investiven Bereich in den Aufwand ab 2018 (§ 47 Abs. 5 KomHKVO)

Die aufgefliihrten Griinde sind nur einige Beispiele und erheben keinesfalls Anspruch auf
Vollstéandigkeit.

Als interne Faktoren sind u. a. die Ausweitung der Betreuungszeiten und der steigende
Bedarf an Drittkraften in den Kindertagesstatten, die EinfUhrung einer Offenen Ganztags-
schule an allen Grundschulen zum Beginn des Schuljahres 2011/2012 zu nennen, sowie
Neueinstellungen aufgrund der Flichtlingsunterbringung und -betreuung.

4. Haushaltssicherungskonzepte 2010 bis 2018

Aufgrund der Tatsache, dass es der Stadt Burgdorf seit dem Jahr 2010 nicht mehr gelun-
gen ist, in der Planung ihren (ordentlichen) Haushalt auszugleichen, besteht seit 2010
auch die Verpflichtung, jahrlich ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen bzw. das
bestehende fortzuschreiben. Die Ergebnisse aus den bisher beschlossenen Sicherungs-
maBnahmen haben zwar nicht dazu gefihrt, das Entstehen der Fehlbetrage zu verhin-
dern, sie haben aber sehr wohl dazu beigetragen, dass die Fehlbetragsentwicklung in den
einzelnen Haushaltsjahren deutlich geringer ausgefallen ist. Nachstehend ist eine Uber-
sicht aller SicherungsmaBnahmen der Jahre 2010 bis 2018 aufgefihrt:



Tabelle 1: MaBnahmen, aus dem Haushaltssicherungsbericht 2018

Nr.

Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Begriindung

€

€

€

€

€

€

11

div.
Produkte

Personalaufwendungen

div.

2018

101.400

101.400

101.400

101.400

101.400

101.400

u.a. verzogerte Neu- /
Wiederbesetzung von
freien Stellen

1.2

div.
Produkte

Unterhaltung des unbe-
weglichen Vermogens

div.

2018

142.300

142.300

142.300

142.300

142.300

142.300

u.a. Verzicht auf Schon-
heitsreparaturen, Be-
schrankung der baulichen
Unterhaltung auf das
Notwendigste

13

div.
Produkte

Unterhaltung des be-
weglichen Vermégens u.
Erwerb geringwertiger
Vermogensgegenstdande

div.

2018

57.800

57.800

57.800

57.800

57.800

57.800

Beschrdankung der Unter-
haltung und des Erwerbs
von Vermogensgegen-
standen auf das Notwen-
digste

14

div.
Produkte

Mieten und Pachten

div.

2018

20.700

20.700

20.700

20.700

20.700

20.700

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen

1.5

div.
Produkte

Bewirtschaftung der
Grundstuicke und baul.
Anlagen

div.

2018

140.400

140.400

140.400

140.400

140.400

140.400

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen

1.6

div.
Produkte

Haltung von Fahrzeugen

div.

2018

13.700

13.700

13.700

13.700

13.700

13.700

u.a. Beschrankung der
Reparaturen auf das
Notwendigste

1.7

div.
Produkte

Besondere Aufwendun-
gen fur Beschéftigte

div.

2018

15.800

15.800

15.800

15.800

15.800

15.800

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine
genaue Prifung der
Notwendigkeit.

1.8

div.
Produkte

Besondere Verwaltungs-
u. Betriebsaufwendun-
gen

div.

2018

117.300

117.300

117.300

117.300

117.300

117.300

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine
genaue Prifung der
Notwendigkeit.

1.9

div.
Produkte

Aufwendungen fur
sonst. Dienstleistungen

div.

2018

11.800

11.800

11.800

11.800

11.800

11.800

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine
genaue Prifung der
Notwendigkeit.

div.
Produkte

Zuweisungen und Zu-
schusse fur laufende
Zwecke

div.

2018

140.200

140.200

140.200

140.200

140.200

140.200

Reduzierung der Zuschus-
se auf das Notwendigste

div.
Produkte

Inanspruchnahme von
Rechten u. Diensten

div.

2018

14.300

14.300

14.300

14.300

14.300

14.300

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine
genaue Prifung der
Notwendigkeit.

div.
Produkte

Geschéaftsaufwendungen

div.

2018

10.500

10.500

10.500

10.500

10.500

10.500

Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-
gen durch eine sparsame
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen sowie eine
genaue Prifung der
Notwendigkeit.




Vorgabe an alle Fachab-
teilungen, die Einsparun-

113| dv. | Steuern, Versicherun- | 156101 15 100| 15.100| 15.100| 15.100 |15.100 |15.100 | gen durch eine sparsame
Produkte | gen, Schadensfalle A .
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen
Vorgabe an alle Fachab-
. . teilungen, die Einsparun-
114 | GV | Erstattungen fir Auf- div. | 2018 | 42.800| 42.800| 42.800| 42.800 |42.800 |42.800 | gen durch eine sparsame
Produkte | wendungen von Dritten . .
Mittelbewirtschaftung zu
erzielen
div Einsparungen durch
1.15 Produ.kte Zinsaufwendungen div. | 2018 | 153.400 | 153.400 | 153.400 | 153.400 | 153.400 | 153.400 | effektives Kreditma-
nagement
div. Zinsaufwendungen fir Einsparungen durch
1.16 ' [ .g div. | 2018 2.500 2.500 2.500 2.500 | 2.500 2.500 standige Optimierung der
Produkte | Liquiditatskredite L
Liquiditdtsplanung
Eingliederung des Justizi-
Eingliederung des Justi- ariats |r1 die Hauptabtei-
o lung. Einsparung durch
1.17 11111 | ziariats in die Hauptab- 10 | 2018 11.400 68.400 68.400 | 68.400 | 68.400 | 68.400 .
teilun Streichung der A14-Stelle.
J Dafiir wird nur noch 1/2
A10-Stelle benétigt.
Kirzung des Zuschusses.
118| 25200 | 2uschussan Kultur- 40 |2018| s8a400| s400| 8400| 8400|8400 |[sa00 |PDieVerwaltungwird
WerkStadt beauftragt Sponsoren
hierfur zu finden
5%ige Erhohung der
Kitageblihren in 2018
36500- (exkl. Krippengebiihren
1.19 36509 Erhéhung Kitagebiihren | 51.1 | 2018 25.583 61.400 61.400 | 61.400 | 61.400 |61.400 | (keine Erhéhung); inkl.
der Verringerung des
Zuschussbedarfes an freie
Trager)
Erhéhung der Gebuhr fir
Anpassung der Gebuhr d.!e M}ttagsverpfle.gung
36500- o flr Krippen- und Kinder-
1.20 fir die Mittagsverpfle- 51.1| 2018 24.250 58.200 58.200 | 58.200 | 58.200 | 58.200 )
36507 un gartenkinder um monat-
gung lich 5,00 €, fur Hortkinder
anteilig 2,50 €
36500- EinfUhrung von SchlieR- Einfihrung einer dreiwo-
1.21 36507 zeiten zur Reduzierung 51.1| 2018 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | 278.900 | chigen Schliezeit in den
von Vertretungszeiten Sommerferien
Verringerung des 6ffentli-
1.22 | 54500 | StraRenreinigung 66 |2018| 8500 8500| 8500| 8500|8500 |ss00 |CnenAnteilsdurchWeg-
fall der Vergtlinstigungen
der Hinterlieger
Verbesserung des Kos-
1.23| 55300 | Friedhsfe 66.1| 2018 0| 18200| 18200 18.200|18.200 |18.200 |tEndeckungsgradesum
5%, durch neue Geblih-
renkalkulation
o . Kiirzung des Mitgliedsbei-
1.24| 57100 x;tfk';?:be'"ag Stadt- | g5 | 2018 | 5.000| 7.500| 10.000| 12.500|12.500 |12.500 |trages mittelfristig auf
g 10.000,00 €
Erhéhune Vergniigungs- Anhebung des Steuersat-
125| 61100 | TON g VErgnugungs | 5o | 2018 0| 27.000| 27.000| 27.000 |27.000 |27.000 |zesvon 19% auf 20% i. .

2019




Tabelle 2: Mallnahmen, die dauerhaft umgesetzt wurden

Nr.

Produkt

Bezeichnung

Abt.

HSK

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Begriindung

€

€

2.1

11100

Stadtepartnerschaften

10

2012

1.400

1.400

1.400

1.400

1.400

1.400

Einsparung der jahrli-
chen Haushaltsmittel
zur Pflege der Stadte-
partnerschaften

2.2

11100

GroRraumentdeckertag

10

2012

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

Keine weitere Beteili-
gung der Stadt Burgdorf
an der zentralen Veran-
staltung zum GroR-
raumentdeckertag in
Hannover

2.3

11101

Offentlichkeitsarbeit

10

2012

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Aufgaben der Offent-
lichkeitsarbeit (Werbe-
material, Broschiren,
Give- Aways etc.)

2.4

11102

Verwaltungsnebenstellen

10

2011

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

SchlieBung der Verwal-
tungsnebenstellen Otze
und Raml. / Ehlersh.

2.5

11102

Léschung Softwarelizenzen
auf versch. Arbeitsplatzen

10

2015

912

912

912

912

912

912

Nicht zwingende Soft-
warelizenzen werden
geldscht

2.6

div.
426100

Schulungen

10

2015

17.500

17.500

17.500

17.500

17.500

17.500

Externe Schulungen fir
neue Programme durch
interne Schulungen
ersetzen

2.7

11102

Senkung der Verbrauchs-
mittel durch Einsatz neuer
Druckertechnologien

10

2015

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Durch den Einsatz u.a.
von Multifunktionsgera-
ten und neuer Drucker-
technologien sollen die
Verbrauchskosten
gesenkt werden

2.8

11106

Glasreinigungskosten

25

2010

9.400

9.400

9.400

Reduzierung d. Reini-
gung jedes 2. Jahr von
2x auf 1x jahrl.

2.9

11106

Gebaudewirtschaft - Be-
triebskosten

25

2011

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

Reduzierung der Unter-
haltungs- und Bewirt-
schaftungsaufwendun-
gen durch die VerduRe-
rung von Liegenschaf-
ten (V.d.Celler Tor,
Ratsweg, Weidendamm,
Eseringer Str.)

2.10

11106

Energieeinsparungen

25

2012

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

Energieeinsparungen
durch Sanierung der
Heizung und der War-
meddammung in der GS
Otze

211

11106

Gebaudewirtschaft - Ener-
giekosteneinsparungen bei
div. Gebduden

25

2016

48.560

48.560

48.560

48.560

48.560

48.560

Energiekosteneinspa-
rungen aufgrund von
Kesselerneuerungen in
div. Gebduden und
einem neuen Blockheiz-
kraftwerk

2.12

11111

Eingliederung des Justizia-
riats in die Hauptabteilung

10

2018

11.400

11.400

11.400

11.400

11.400

11.400

Einsparung durch
Streichung einer A14
stelle. Dafiir eine % A10
Stelle

2.13

11112

Vermessung u. Werbung
Grundstticke

80

2010

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Verzicht auf nicht
zwingende Vermes-
sung/Werbung

2.14

11112

Aufwend. f. sonst. Dienst-
leistungen

80

2010

500

500

500

500

500

500

Reduktion Pflege stadt.
Flachen durch Bauhof

2.15

12200

Abgabe Waffenbehorde
(seit Mitte 2018)

32

19/20

47.000

47.000

47.000

47.000

47.000

47.000

Mit der Ubertragung
der Aufgaben nach dem
Waffen- und Spreng-




stoffrecht an die Region
Hannover sinken It.
Vorlage 2017 0321 die
Aufwendungen um rd.
47.000 €.

2.16

12201

Birgerbiiro

33

2012

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Reduzierung der Off-
nungszeiten im Biirger-
biro, dadurch Einspa-
rung 1/2 Stelle

2.17

.3321.

Benutzungsgebiihren

2011

79.000

79.000

79.000

79.000

79.000

79.000

Erhohung der Benut-
zungsgebihren um 10%
mit Ausnahme der
kostendeckenden
Bereiche (Abwasser u.
Straenreinigung) und
der Kindergarten

2.18

21100

Gudrun-Pausewang-
Grundschule - Benutzungs-
gebihren

40

2010

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Erhohung d. Pauschale
f. Nutzung Sporthalle
TSV 1. Bundesliga
Handball - 8.000 € statt
bisher 6.000 €; Anpas-
sungen werden regel-
maRig geprift

2.19

21100

Lehrschwimmbecken
Gudrun-Pausewang-GS

40

2012

33.300

33.300

33.300

33.300

33.300

33.300

Sofortige und endgulti-
ge SchlieBung des
Lehrschwimmbeckens
in der Gudrun-
Pausewang-
Grundschule (saldierte
Auswirkungen)

2.20

21700
21800

Gymnasium
Gesamtschulen

40

2014

63.0000

63.000

63.000

63.000

63.000

63.000

Reduzierung der Gast-
schulgelder durch
steigende Beschulung
der IGS (summierte
Einsparungen)

2.21

24300

Zuschisse an Ubrige Berei-
che -
Schulbeihilfen

40

2010

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

Zahlung Zuschuss fur
ALG Il Empféanger durch
Job Center

2.22

27200

Stadtbiicherei

40

2012

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Reduzierung der Haus-
haltsmittel im Budget
der Stadtbicherei

2.23

27200

Erlése Stadtbicherei

40

2013

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

Verbesserung des
Kostendeckungsgrades
alle 2 Jahre um 1%

2.24

31501

Essen auf Radern

50

2012

500

500

500

500

500

500

Streichung des freiwilli-
gen Zuschusses fir den
Fahrdienst Essen auf
Radern der Diakonie

2.25

365...

Gebihren Kindergarten

51.1

2011

24.500

24.500

24.500

24.500

24.500

24.500

Anpassung der Gebiih-
ren um 3% im Jahr 2011
und 2% im Jahr 2013

2.26

365...

Gebuihren Kindergarten

51.1

2013

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Mehrertrag KiTa-
Gebiihren durch Um-
stellung der Gebih-
renstaffelungen

2.27

365...

Harmonisierung der Kita-
gebihren zum 01.08.14
und 01.08.15

2015

95.000

95.000

95.000

95.000

95.000

95.000

Durch Anpassung der
Gebiihren an die Be-
treuungszeiten sollen
Mehrertrage erzielt
werden.

2.28

42100

Allgemeine Sportférderung

40

2013

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

Einstellung der Erwach-
senenforderung

2.29

42401

Bader Zuschuss an WBB

40

2011

23.000

23.000

23.000

23.000

23.000

23.000

Erhohung Eintrittspreise
HFB um 10%

2.30

51100

Gebuhren Stadtebau- und
Stadtplanung

61

2012

1.700

1.700

1.700

1.700

1.700

1.700

Einfihrung von Gebiih-
ren fiir die Uberpri-
fung und Korrekturen
von Stadtpldnen




231

52100

Gebihren Bauverwaltung

60

2012

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Erhebung von Verwal-
tungsgebiihren fir
Akteneinsichten

2.32

53700

Abfallentsorgung

66

2011

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

Verringerung der Ab-
fallmengen

53700

Haltung von Fahrzeugen

66

2011

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

Reduzierung der Kosten
durch Neuanschaffung

2.33

53700

Nutzungserlose fir Wert-
stoffinseln

31

2015

1.600

1.600

1.600

1.600

1.600

1.600

Durch den Abschluss
von Nutzungsvereinba-
rungen flr die Wert-
stoffinseln auBerhalb
der dem o&ffentlichen
Verkehr gewidmeten
Flachen im Stadtgebiet
sollen Ertrage erzielt
werden.

2.34

53810

Abfallbeseitigung - Abwas-
ser

66

2011

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Verringerung der Ab-
fallmengen

53810

Unterhaltung Kldranlage

66

2014

165.000

165.000

165.000

165.000

165.000

165.000

Reduzierung der Be-
triebskosten mittels
anaerober Schlammsta-
bilisierung (ab 2016)

54100

Unterhaltung StraRen,
Wege, Platze

66

2011

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

Abstellen der LSA
Marktstr., Post-
str./Schlossstr., Rathaus
1, Vor den Hofen

54100

Bewirtschaftung der
Grundstiicke und
baulichen Anlagen

66

2011

1.300

1.300

1.300

1.300

1.300

1.300

Abstellen der LSA
Marktstr., Post-
str./Schlossstr., Rathaus
1, Vor den Hofen

54100

Unterhaltung Grunflachen,
Baumschnittarbeiten

66

2011

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

Umstellung der Baum-
schnittarbeiten, Einsatz
eines eigenen Hubstei-
gers, dadurch geringere
Kosten

2.38

54500

Optimierung der Strallen-
reinigung

66

2013

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Reduzierung der Reini-
gungsklassen, dadurch
Verringerung des 6f-
fentlichen Anteils

2.39

54501

StraRenbeleuchtung

66.1

2013

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Einsparung von Strom-
kosten wegen Umstel-
lung auf energieeffizien-
tere Leuchtmittel

2.40

54600

Ausweisung zusatzlicher
Parkplatze zur Bewirtschaf-
tung mit Parkscheinauto-
maten

66

2012

18.000

18.000

18.000

18.000

18.000

18.000

Bewirtschaftung von ca.
45 Parkplatzen auf dem
Schitzenplatz und ca.
21 Parkplatzen auf dem
Finanzamtparkplatz mit
Parkscheinautomat
(vorher Bewirtschaftung
mit Parkscheibe)

241

55100

Reduzierung Baumpflege-
malnahmen

66

2012

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

Durch verstarkte Aus-
lichtung zu dicht wach-
sender Geholzbestande
soll im Laufe der nachs-
ten Jahre der Aufwand
fir BaumpflegemaR-
nahmen dauerhaft
gesenkt werden

242

55200

Gewadsserunterhaltung

31

2012

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Streichung des Zuschus-
ses fir die Realverban-
de zur Gewasserunter-
haltung der Gewasser
I1l. Ordnung

2.43

55400

Zuschisse an Ubrige Berei-
che an andere Trager

31

2011

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

Reduzierung / Ausset-
zung der Zuschisse fur
private Baumpflege-
maBnahmen




2.44

57100

Stadt- und Standortwer-
bung

80

2012

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

Reduzierung von Wer-
beanzeigen mit allge-
meinem Charakter

2.45

57100

Mittel fur Standortwerbung

80

2010

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

Reduzierung Etat fur
Standort- und Image-
wer-
bung/Sponsorensuche

2.46

57100

PflegemalRnahmen Bau-
hof/Gartnerbauhof

80

2010

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Reduzierung Kos-
ten/PflegemaRnahmen
Bauhof

2.47

57101

Veranstaltungszentrum

25

2014

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

Reduzierung Zuschuss-
bedarf

2.48

57301

Anteil Bilanzgewinn Stadt-
sparkasse

20

2011

23.200

23.200

23.200

23.200

23.200

23.200

Erhéhung des Anteils
am Bilanzgewinn der
Stadtsparkasse Burgdorf

2.49

57500

Druckerzeugnisse zur
Imagewerbung

80

2010

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

Verzicht auf Drucker-
zeugnis-
se/Sponsorensuche

2.50

57500

Bauhof flr Fremdenver-
kehrsférderung

80

2010

500

500

500

500

500

500

Verzicht auf MaRnah-
men durch den Bauhof

2.51

57500

Fremdenverkehr

80

2014

2.600

2.600

2.600

2.600

2.600

2.600

Wegfall des Mitglieds-
beitrages

2.52

61100

Grundsteuer A und B

20

2010,
2011,
2012,
2013,
2015

342.000

342.000

342.000

342.000

342.000

342.000

Anhebung der Hebesat-
ze auf 415 v. H.iJ 2011,
420 v.H.iJ. 2012, 425
v.H.iJ. 2013, 435 v.H.
i.J. 2014, 465 v.H. iJ.
2015

2.53

61100

Gewerbesteuer

20

2010,
2011,
2012,
2015

330.000

330.000

330.000

330.000

330.000

330.000

Anhebung der Hebesat-
ze auf 415 v. H.i.J 2011,
420 v.H.i.J. 2012, 425
v.H.iJ. 2013 und 450
v.H.iJ. 2015

2.54

61100

Hundesteuer

20

2011

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

Anhebung der Hunde-
steuer um 5%

2.55

61100

Vergnigungssteuer

20

2012

33.200

33.200

33.200

33.200

33.200

33.200

Anhebung des Steuer-
satzes fir die Spielgera-
testeuer von 12% auf
14% ab 01.07.2013

2.56

61100

Vereinbarung mit der
Region Hannover betr.
Erstattung nach § 90 Il SGB
Vil

20

2016

378.000

378.000

378.000

378.000

378.000

378.000

Abschluss einer Verein-
barung mit der Region
Hannover: Die Stadt
Burgdorf verzichtet auf
die Erstattung der
pauschalen Erstattung
ausgefallener Elternbei-
trage (gem. § 90 Abs. 3
SGB VIIl) und im Gegen-
zug werden von der
Region Hannover die
Hebesatze fiir die
Regionsumlage gesenkt.

2.57

61100

Erhéhung Vergniigungs-
steuer

20

2016

115.000

115.000

115.000

115.000

115.000

115.000

Erh6hung der Vergnu-
gungssteuer i. J. 2016
von 14% auf 15% und
eine weitere Erhéhung
i.J. 2017 auf 19 %.

2.58

61200

Zinsaufwendungen fir
Liquiditatskredite

21

2011

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

Zinsersparnis durch
Optimierung der Liqui-
ditatsplanung

2.59

versch.

Kalkulatorische Verzinsung

20

2013

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

Mehrertrag von kalkula-
torischen Zinsen bei
Erhéhung des Zinssatzes
auf4 %

Dauerhafte Mehrertrdge oder Minderaufwendungen, die sich aus einzelnen Haushaltssi-
cherungskonzepten ergeben, werden in den Folgejahren direkt in der Haushaltsplanung




berlicksichtigt. Dies bedeutet, die Ertrdage bzw. Ersparnisse hieraus beeinflussen direkt
und dauerhaft in den jeweiligen Haushaltsjahren die Rechnungsergebnisse aller Folgejah-

re.

Da sie aber nicht zusatzlich wirken, werden die jeweiligen MaBnahmen aus vorangegan-
genen Haushaltssicherungskonzepten lediglich informativ aufgefiihrt. Ohne diese MaB-
nahmen waren die jahrlichen Fehlbetrage wesentlich héher. Hauptsachlich verdeutlicht
die Auflistung aber auch, welche enormen Anstrengungen bereits in der Vergangenheit

unternommen wurden, um die Defizite zurickzufihren.

Tabelle3: MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2019 / 2020

Nr. | Produkt Bezeichnung Abt.| HSK | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Begriindung
€ € €
div u.a. verzogerte Neu- / Wie-
3.1 Produ.kte Personalaufwendungen div. [ 19/20 | 79.500| 83.400| 83.400| 83.400| 83.400 | derbesetzung von freien
Stellen
u.a. Verzicht auf Schénheits-
32 div. UnterhaltuTg des unbewegli- div. | 19/20| 125.700 | 131.800 | 131.800 | 131.800 | 131.800 reparatu.ren, Beschrankung
Produkte | chen Vermdgens der baulichen Unterhaltung
auf das Notwendigste
Unterhaltung des bewegli- Beschrankung der Unterhal-
33 | dv. |chenvermogensu. Erwerb o g 001 49 000 | 44.000| 44.000| 44.000| 44.000 | tUn8und des Erwerbs von
Produkte | geringwertiger Vermogensge- Vermogensgegenstdanden auf
genstande das Notwendigste
Vorgabe an alle Fachabtei-
34 | 9v | \ieten und Pachten div. | 19/20| 23.000| 24.100| 24.100| 24.100| 24.100 | 'uN8eN die Einsparungen
Produkte durch eine sparsame Mittel-
bewirtschaftung zu erzielen
Vorgabe an alle Fachabtei-
div. Bewirtschaftung der Grund- . lungen, die Einsparungen
35 Produkte | stiicke und baul. Anlagen div. | 19/20 | 108.900 | 114.300 | 114.300 | 114.300 | 114.300 durch eine sparsame Mittel-
bewirtschaftung zu erzielen
div u.a. Beschrankung der Repa-
3.6 Produ.kte Haltung von Fahrzeugen div. [ 19/20 | 10.100| 10.600| 10.600| 10.600| 10.600 | raturen auf das Notwendigs-
te
Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
37 div. Beson.(':le.re Aufwendungen fir div. | 19/20 | 13.000| 13.600| 13.600| 13.600| 13.600 durch eine sparsame Mlttel-
Produkte | Beschaftigte bewirtschaftung zu erzielen
sowie eine genaue Priifung
der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
3g | div. | BesondereVerwaltungs-u. | . | 14,56 | 96400 | 101.000 | 101.000 | 101.000 | 101.000 | dUrch €ine sparsame Mittel-
Produkte | Betriebsaufwendungen bewirtschaftung zu erzielen
sowie eine genaue Prifung
der Notwendigkeit.
Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
39 div. A.ufwenrflungen fur sonst. div. | 19/20 9.400 9.900 9.900 9.900 9.900 durch eine sparsame Mlttel—
Produkte | Dienstleistungen bewirtschaftung zu erzielen
sowie eine genaue Priifung
der Notwendigkeit.
div. Zuweisungen und Zuschiisse . Reduzierung der Zuschiisse
3.10 Produkte | fur laufende Zwecke div. | 19/20 | 113.800 | 119.400 | 119.400 | 119.400 | 119.400 auf das Notwendigste
Vorgabe an alle Fachabtei-
lungen, die Einsparungen
311 div. Inansprl.Jchnahme von Rech- div. | 19/20| 11.300| 11.800| 11.800| 11.800| 11.800 durch eine sparsame Mlttel-
Produkte | ten u. Diensten bewirtschaftung zu erzielen

sowie eine genaue Prifung
der Notwendigkeit.




Tabelle 4: MaBnahmen, die nicht umgesetzt werden konnten bzw. spater als
vorgesehen umgesetzt werden

Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Begriindung
€ € € € €
a1 | 11102 | Geschaftsaufwendungen |0 15514 | 15800 | 15.800| 15.800 | 15.800| 15.800| 15.800 | Reduzierung des Leis-
allgemein tungsumfangs
42 | 11102 | Geschaftsaufwendungen |0 15001 16400 | 10.400 | 10.400| 10.400| 10.400| 10.400 | REduZierung des Leis-
Biirobedarf tungsumfangs
43 | 11102 | Ewerbseringw.Vermo- |0 1010 5000| 5.000| 5.000| 5000| 5.000| 5.000]|Reduzierung des Leis-
gensgegenstande tungsumfangs
Streichung des Zuschuss-
4.4 12201 | Blrgerbiro 33 | 2013 | 40.000 | 40.000 | 40.000| 40.000| 40.000| 40.000 | betrages fur den Bereich
KfZ-Zulassung
Anschaffung neue Kamera
Verwarnungsgelder und Optimierung der
4.5 12203 . &8 39 | 2011 | 23.000 | 23.000| 23.000 | 23.000| 23.000| 23.000 | Einsatzmoglichkeiten der
flieRender Verkehr -
Kamera zur Uberwachung
des flieBenden Verkehrs
Reduzierung der Unterhal-
46 | 21100 | Gudrun-Pausewang-GS- | . |5y, 0 0 0 0 0 0 | tungskosten durch Stand-
Unterhaltungskosten
ortverlagerung
Einsparung von Energie-
o ) kosten durch Schulung
21300- Einfiihrung eines Ener- von Schulern/innen und
4.7 giesparmodells in Schu- 31 2016 | 12.500| 12.500 | 12.500 | 12.500| 12.500 | 12.500 ) .
22100 len Lehrern/innen; Einsparun-
gen werden ab 2018
erwartet
. Die Schiitzenfeste und das
Aufwendungen flr RatsschieRen werden
4.8 | 28100 | Schitzenfeste 10 | 2012 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 | . ) .
X nicht mehr finanziell
und RatsschieRen .
unterstitzt
4.9 | 31500 | Benutzungsgeblhrenflr | 5, | o001 1 000| 1000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 |ANPassune der Nebenkos-
Obdachlosenunterkiinfte tenpauschale
Durch geeignete MaR-
nahmen soll die Notwen-
4.10 | 36300 | Jugendamt 51.2| 2012 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | digkeit von Heimunter-
bringungen vermieden
werden
Durch Anpassung der
Energiekostenbeteiligung
der Sportvereine bei
4.11 | 42400 | Sportstatten 40 | 2015| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | Nutzung der stadtischen
Einrichtungen sollen
Mehrertrage erzielt wer-
den.
. Verringerung der Vergabe
4.12| 51100 szgziba” und Stadt 61 |2013| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | 10.000| 10.000 | von externen Planungs-
P g leistungen
Gebiihrenerh6hung fur
Gebiihren Stidtebau- Vorkaufsrechtsverzichts-
4.13 | 51100 61 | 2012 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | erklarungen und fir
und Stadtplanung .
Mehrausfertigungen von
B-Planen
Nachtabschaltung der
StraBenbeleuchtungsanla-
Reduzierung der Strom- gen z.B. in unkritischen
4.14 | 54501 | kosten fur StraRenbe- 66.1 | 2012 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 | 30.000| 30.000 | Bereichen und /oder
leuchtung NebenstraBen im Zeit-
raum von 01.00 Uhr bis
04.00 Uhr
4.15| 55400 | Hundetoiletten 31 |2012| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | FNanzerung der Hunde-
toiletten durch Sponsoren
Kundigung der Mitglied-
4.16 | 56100 | Mitgliedsbeitrag ALG 31 | 2016 300 300 300 300 300 300 | schaft und damit Einspa-

rung des Beitrages.




Kundigung der Mitglied-
schaft und damit Einspa-
31 | 2016 220 220 220 220 220 220 | rung des Beitrages. Die
Kindigung kann zu jeder
Zeit erfolgen.

Mitgliedsbeitrag Klima-

4.17 | 56100
Biindnis

126, 21, Einsparungen durch die
272, Einfuhrung von einheitli-
365, chen Budgetierungsricht-
366 linien

4.18 Budgetierungsrichtlinien | 20 | 2012 | 15.000 | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 | 15.000

zu 4.1 Produkt 11102 - Geschéaftsaufwendungen allgemein
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 15.800 €

zu 4.2 Produkt 11102 - Geschiftsaufwendungen Biirobedarf
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 10.400 €

zu 4.3 Produkt 11102 - Erwerb geringwertiger Vermogensgegenstinde
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 5.000 €

Umsetzung
Die vorangegangenen MaBnahmen konnten aufgrund von Preissteigerungen und steigen-

den Mitarbeiterzahlen seit 2017 nicht mehr umgesetzt werden.

zu 4.4 Produkt 12201 - Biirgerbiiro
Streichung des Zuschussbetrages fiir den Bereich KFZ-Zulassung

Minderaufwand ab 2014: 40.000 €

Umsetzung )
Die abschlieBende Uberprifung lauft noch.

zu 4.5 Produkt 12203 - Verkehrswesen
Verwarngelder flieBender Verkehr

Mehrertrag ab 2011: 23.000 €

Umsetzung
Die Uberwachung des flieBenden Verkehrs wurde im Jahr 2018 an die Region Hannover

abgegeben.

zu 4.6 Produkt 21100 - Gudrun-Pausewang-GS
Unterhaltungskosten

Minderaufwand ab 2016: 100.000 €

Umsetzung
Die Einsparung der Unterhaltungskosten fiir das Gebdude der GP-GS ist aufgrund der

weiteren Nutzung nicht realisierbar.



zu 4.7 Produkte 21200 - 22100- Energiesparmodell
Einfihrung eines Energiesparmodells in Schulen

Minderaufwand ab 2016: 12.500 €

Umsetzung
Die Umsetzung der MaBnahme erfolgte in 2019. Eine Einsparung wird friihestens ab 2020

zum Tragen kommen.

zu 4.8 Produkt 28100 - Heimat- und Kulturpflege
Aufwendungen fir Schitzenfeste und RatsschieBen

Minderaufwand ab 2012: 4.600 €

Umsetzung
Die MaBnahme wurde zunachst umgesetzt. Seit 2015 werden die Schiitzenfeste auf Be-

schluss der Fraktionsvorsitzenden-Runde vom 10.07.2014 wieder finanziell unterstitzt.

zu 4.9 Produkt 31500 - Benutzungsgebiihren fiir Obdachlosenunterkiinfte
Anpassung der Nebenkostenpauschale

Mehrertrag ab 2010: 1.000 €

Umsetzung
Die Nebenkostenpauschale wurde 2011 angepasst. Aufgrund der zu geringen Auslastung

der Obdachlosenunterklinfte konnte der Mehrertrag aber nicht realisiert werden.

zu 4.10 Produkt 36300 - Jugendamt
Vermeidung von Heimunterbringungen

Minderaufwand ab 2012: 50.000 €

Umsetzung
Die MaBnahme ist aufgrund der steigenden Zahlen notwendiger stationdrer Unterbrin-

gungen nicht realisierbar. Weiterhin handelt es sich hierbei um eine gesetzliche Pflicht-
aufgabe, da die Stadt Burgdorf ein eigenes Jugendamt unterhalt.

zu 4.11 Produkt 42400 - Sportstatten
Anpassung der Energiekostenbeteiligung der Sportvereine fur Nutzung stadt. Einrichtun-

gen

Minderaufwand ab 2015: 10.000 €

Umsetzung
Aufgrund der vorrangigen Bearbeitung der GroBprojekte und der begrenzten personellen

Kapazitaten konnte die MaBnahme bislang nicht umgesetzt werden. Eine Realisierung
wird fir 2020 angestrebt.

zu 4.12 Produkt 51100 - Stadtebau- und Stadtplanung
Verringerung der Vergabe von externen Planungsleistungen

Minderaufwand ab 2013: 10.000 €



Umsetzung
Die MaBnahme kann zukiinftig, aufgrund hoher Planungserfordernisse, nicht mehr umge-

setzt werden.

zu 4.13 Produkt 51100 - Stiadtebau- und Stadtplanung
Gebihrenerhdhung fir Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und fiir Mehrausfertigungen
von B-Planen

Mehrertrag ab 2012: 1.000 €

Umsetzung )
Die Umsetzung erfolgt nach Anderung der Verwaltungskostensatzung zu einem spateren

Zeitpunkt.

zu 4.14 Produkt 54501 - StraBenbeleuchtung
Reduzierung der Stromkosten filir StraBenbeleuchtung

Minderaufwand ab 2013: 30.000 €

Umsetzung
Die Nachtabschaltung der StraBenbeleuchtungsanlagen konnte aufgrund technischer

Griinde nicht umgesetzt werden. Stattdessen wurde auf energieeffiziente Leuchtmittel
umgestellt (siehe Tabelle 2: 2.35).

zu 4.15 Produkt 55400 - Hundetoiletten
Finanzierung der Hundetoiletten durch Sponsoren

Minderaufwand ab 2013: 10.000 €

Umsetzung
Fir die Kosten der Unterhaltung konnten bisher noch keine Sponsoren gewonnen wer-

den. Es wird aber weiterhin versucht, Sponsoren zu finden.

zu 4.16 Produkt 56100 - Mitgliedsbeitrag ALG
Kindigung der Mitgliedschaft ALG (Arbeitsgemeinschaft Limnologie und Gewdasserschutz e.V.)

Minderaufwand ab 2016: 300,00 €

Umsetzung
Gem. Beschluss des Rates vom 21.04.2016 wird die Mitgliedschaft nicht gekiindigt. Die

MaBnahme wird nicht umgesetzt.

zu 4.17 Produkt 56100 - Mitgliedsbeitrag Klima-Biindnis
Kindigung der Mitgliedschaft Klima-Blndnis

Minderaufwand ab 2016: 220,00 €

Umsetzung
Gem. Beschluss des Rates vom 21.04.2016 wird die Mitgliedschaft nicht gekindigt. Die

MaBnahme wird nicht umgesetzt.



zu 4.18 div. Produkt - Budgetierungsrichtlinien
Einsparungen durch Einfihrung von einheitlichen Budgetierungsrichtlinien

Minderaufwand ab 2013: 15.000 €

Umsetzung
Eine neue Budgetierungsrichtlinie ist in Vorbereitung. Sie konnte aufgrund personeller

Kapazitaten bisher nicht endgiiltig fertiggestellt werden. Nach Beschluss der Richtlinie
erfolgt die Umsetzung.

Neue SicherungsmaBnahmen 2020

Tabelle 5: MaBnahmen, die noch nicht im Haushaltsplan 2020 beriicksichtigt

wurden.
Nr. | Produkt Bezeichnung Abt.| HSK | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Begriindung
€ € € €
Nutzung der StraRe Uber den Ge-
51| 12200 Emfuhrun"g einer Sondernut- 32 2020 10.000 | 10.000 | 10.000 memgePrauch hinaus, z.B. fur Ver:
zungsgebiihrensatzung kaufsstande, Warenauslagen, schiit-
ten, AuBenbewirtschaftung
5.2 | 12203 | Anpassung Parkgeblhren 32 2020 40.000 | 40.000 | 40.000 | Erhohung der Parkgebiihren um 20%
Verschieben der Anschaffung ?cf:;::s Ii\au:ricg;kfunfv%z;g?;fn-
5.3 | 12600 | eines Taucherfahrzeugs ins Jahr 32 2020 | 7.500 7.500 7.500 ‘g . .
Abschreibungen bis 2023 reduziert
2023
werden.
5.4 | 12600 | von Logistikfahrzeugen fur die 32 2020 |3.800 | 15.000 | 15.000 .g . .
. Abschreibungen bis 2023 reduziert
Feuerwehr ins Jahr 2023
werden
Mit dem Budget kann der Bedarf der
55 21 Budgetobergrenze fir Investitio- 20 2020 3.000 3.000 3.000 Schulen fur Ausstattqu.sgeggnstande
nen an Schulen gedeckt werden (Mobiliar, Displays,
etc.).
Erhéhung der Einnahmen aus der
5.6 | 61100 | Gewerbesteuer um 1 Mio.€ bis 20 2020 250.000 | 500.000 | s.u.
2025
Erhéhung des Hebesatzes bei der Durch die Erhéhung des Hebesatzes
5.7 | 61100 | Grundsteuer B auf 540 Punkte 20 2020 580.000 | 580.000 | 580.000 | um 50 Punkte kénnen konstant
ab dem 01.01.2021 hohere Ertrage erzielt werden.

zu 5.1 Produkt 12200 - Offentliche Sicherheit und Ordnung
Einfihrung einer Sondernutzungsgebiihrensatzung

Mehrertrdge ab 2021: 10.000 €

GemalB § 18 Nds. StraBBengesetz ist die Benutzung der StraBe Gber den Gemeingebrauch
hinaus Sondernutzung, zum Beispiel Verkaufsstédnde, Warenauslagen oder AuBenbewirt-
schaftungen. Flr diese Sondernutzungen kdénnen Uber eine Sondernutzungsgebihrensat-

zung Geblhren erhoben werden.

Zu 5.2 Produkt 12203 - Verkehrswesen

Anpassung der Parkgebihren

Mehrertrage ab 2021: 40.000 €




Durch die Anpassung der Parkgebiihren kénnte neben den Mehrertrédgen auch ein Ande-
rungsverhalten bei der Inanspruchnahme von Parkflachen herbeigeflihrt werden. Es be-
stiinde die Méglichkeit, dass mehr Personen die umliegenden Parkflachen nutzen und so
den Innenstadtverkehr entlasten.

zu 5.5 Produkt 21... - Schulen
Budgetobergrenze fiir Investitionen an Schulen

Minderaufwand ab 2021: 8.000 €, ab 2024: 18.000 €

Durch Budgetobergrenzen fir Investition an Schulen in Héhe von 500.000€ von 2021 bis
2023 und 400.000€ ab 2024 konnen jahrlich Aufwendungen flr Abschreibungen einge-
spart werden.

Mit dem Budget kann der Bedarf der Schulen fir Ausstattungsgegenstande gedeckt wer-
den (Mobiliar, Displays, etc.) Daneben kdénnen auch wesentliche Beschaffungen im Rah-
men der Digitalisierung bzw. Fortsetzung der Erstausstattung der RBG abgedeckt wer-
den. Im Jahr 2024 sind erstmalig alle Jahrgéange an der RBG aufgelaufen, sodass hier
kein zusatzlicher Aufwand fiir die Erstausstattung von weiteren Jahrgangen entsteht.

zu 5.6 Produkt 61100 - Gewerbesteuer
Erh6hung Gewerbesteuereinnahmen

Die Gewerbesteuer ist eine wesentliche Einnahme der Stadt Burgdorf. Schwerpunkte sind
deshalb auf der einen Seite die Sicherung der Einnahmen und auf der anderen Seite die
weitere kinftige Entwicklung von Gewerbeflachen.

Konkret wird derzeit der 3. Bauabschnitt des Gewerbeparks Nordwest geplant und an-
schlieBend erschlossen. U.a. mit dieser MaBnahme ist zu erwarten, dass bis 2025 eine
Mehreinnahme in H6he von 1 Mio. € erzielt werden kann. DarlUber hinaus lasst die Stadt
Burgdorf durch die Region derzeit weitere Standorte als mdgliche Gewerbefldchen unter-
suchen. Es ist angestrebtes Ziel, weitere Gewerbeflachen auszuweisen und dariiber mit-
tel- bis langfristig die Einnahmen aus der Gewerbesteuer zu verbessern.

Die Verwaltung wird der Politik zum Herbst 2020 einen Entwurf eines Entscheidungsleit-
fadens vorlegen, der bei der Vergabe von Gewerbeflachen das oben genannte Ziel unter-
stitzen soll.

Zu 5.7 Produkt 61100 - Grundsteuer B
Erhohung des Hebesatzes fiir die Grundsteuer B auf 540 v. H. ab dem Jahr 2021

Bei der Grundsteuer fihrt die Erhéhung der Hebesatze um 50 v. H. ab 01.01.2021 zu
Mehrertragen, die fir die Folgejahre gleich bleiben bzw. sich durch Neubauten erhéhen.

Tabelle 6: Untersuchungen zu mdéglichen (zukiinftigen) Haushaltssicherungs-
maBnahmen

Neben den aufgefiihrten konkreten und verbindlichen MaBnahmen arbeitet die Stadt
Burgdorf permanent daran, den Haushalt so weit wie mdglich zu entlasten. Flr die un-
mittelbare Zukunft sind in diesem Zusammenhang u.a. auch Untersuchungen in folgen-
den Bereichen vorgesehen bzw. bereits begonnen:

Nr. | Produkt | Bezeichnung Abt. | HSK | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Begriindung

€ € € €

Reduzierung der Standards bei der Pflege von

6.1 | 54100 | Pflege Griinflachen 66 | 2021 Grinflachen, sowie Priifung von Einsparméglich-

keiten durch Fremdvergabe.




Verringerung des 6ffentlichen Anteils durch weite-

6.2 | 54500 | StraRenreinigung 66 | 2021 re Reduzierung der Standards.

Diese MaBnahmen wurden (noch) nicht in die Auflistung der SicherungsmaBnahmen auf-
genommen, da es sich hierbei bisher nur um Prifauftrdge handelt und sich die zu erzie-
lenden Einsparungen derzeit weder zeitlich noch vom Umfang her beziffern lassen.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Nach wie vor steigt in Niedersachsen die Zahl der Stadte und Gemeinden, die unausge-
glichene Haushalte haben und deshalb Haushaltssicherungskonzepte aufstellen oder fort-
schreiben missen. In den lberwiegenden Fallen kann jedoch der Haushaltsausgleich we-
gen stetig sinkender Ertrage bzw. steigender Aufwendungen sowie zusatzlicher Aufgaben
nicht erreicht werden.

Fir die Stadt Burgdorf besteht seit dem Haushaltsjahr 2010 die Verpflichtung, entspre-
chende Haushaltssicherungskonzepte aufzustellen. Sowohl alle Ratsfraktionen als auch
die Verwaltung sind stets bemiht, MaBnahmen zur Verbesserung der defizitaren Haus-
haltslage zu erarbeiten.

Die Zielsetzung hierbei ist

e kurzfristig: Ausgleich des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit,
e mittelfristig: Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses und
e langfristig: Erzielung eines positiven ordentlichen Ergebnisses.

Das hier vorliegende Haushaltssicherungskonzept bildet dabei nur einen Teil der insge-
samt ergriffenen MaBnahmen zur Haushaltssicherung ab. Dariber hinaus wird insbeson-
dere jeweils bereits schon bei der Aufstellung des Haushalts darauf hingewirkt, das Ver-
hdltnis zwischen Aufwendungen und Ertrdgen zu optimieren, um Fehlbetrage mdéglichst
zu vermeiden. Auch im Rahmen der Bewirtschaftung wird auf gréBtmaogliche Effizienz und
Effektivitdt geachtet. Im Ergebnis wird es aber generell, so auch fur die Stadt Burgdorf,
mit fortschreitender Sicherungsdauer zunehmend schwieriger, zusatzliche Sicherungspo-
tentiale zu erschlieBen.

Die Verwaltung wird gemeinsam mit der Politik natirlich auch weiterhin engagiert daran
arbeiten, durch Aufwandsreduzierungen bzw. auch Ertragserhéhungen wieder zu einem
ausgeglichenen Haushalt zu kommen. Grundsatzlich bleibt jedoch festzustellen, dass es
ohne grundlegende Anderungen zur Verbesserung der Ertragssituation der Kommunen,
z.B. im Rahmen des Finanzausgleichs, kaum mdglich sein wird, den Haushaltsausgleich in
dem vorgeschriebenen Zeitraum zu erreichen.



