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Haushaltssicherungsbericht 2015

Rechtsgrundlage

Gem. § 110 Abs. 6 NKomVG ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, sofern der
Haushaltsausleich nicht erreicht werden kann. Darin ist festzulegen, innerhalb welchen
Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut
und wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in kiinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen. Ist nach
Satz 1 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und war dies bereits fir das Vorjahr
der Fall, so ist Uber den Erfolg der HaushaltssicherungsmaBnahmen ein Haushaltssiche-
rungsbericht beizufiigen. Im Haushaltssicherungsbericht wird (ber den Erfolg der Haus-
haltssicherungsmaBnahmen berichtet.

Im Folgenden werden die MaBnahmen des Jahres 2015, die zur Sicherung bzw. Konsoli-
dierung des Haushalts der Stadt Burgdorf vorgenommen worden sind, dargestellt und
deren Umsetzung kurz erlautert.

HaushaltssicherungsmaBnahmen 2015

Die am 11.12.2014 vom Rat beschlossene Haushaltssatzung 2015 weist einen strukturel-
len Fehlbetrag von 4.315.500 € aus. Als Konsolidierungsziel sieht das gleichzeitig verab-
schiedete Haushaltssicherungskonzept 2015 Mehrertrage / Minderaufwendungen in Héhe
von 1.824.100 € vor. Die einzelnen MaBhahmen waren:

aus Wert
Nr. | Produkt | Bezeichnun - Begriindun
& HSK in€ g &
1 11102 Léschung von Softwareh;_en- 2015 1.000 Nicht zvylngend erforderliche Softwarelizenzen wer-
zen auf versch. Arbeitsplatzen den geldscht.
div. Externe Schulungen fiir neue Programme durch
2 426100 Schulungen 2015 17.500 interne Schulungen ersetzen.
Senkung der Verbrauchsmittel Durch den Einsatz u.a. von Multifunktionsgeraten und
3 11102 durch Einsatz neuer Drucker- 2015 2.000 neuer Druckertechnologien sollen die Verbrauchs-
technologien kosten gesenkt werden.
Harmonisierung der Kitage- . .
4 36500- biihren zum 01.08.14 und 2015 95.000 Du_rch Anpassung der__Gebuh_ren an die Betreuungs-
36507 01.08.15 zeiten sollen Mehrertrage erzielt werden.
g?%ﬁ:ﬁin%r?erdgpgrgé?& Oesr;ai- Durch Anpassung der Energiekostenbeteiligung der
5 42400 A gung der Sportve 2015 10.000 Sportvereine bei Nutzung der stadtischen Einrichtun-
ne fur Nutzung stadt. Einrich- u ;
gen sollen Mehrertrage erzielt werden.
tungen
Durch den Abschluss von Nutzungsvereinbarungen
Nutzungserldse fur Wertstoff- fur die Wertstoffinseln auRerhalb der dem 6ffentli-
6 53700 inseln 2015 1.600 chen Verkehr gewidmeten Flachen im Stadtgebiet
sollen Ertrage erzielt werden.
Optimierung der StraBenreini- Reduzierung der Reinigungsklassen, dadurch Verrin-
! 54500 gung 2013 10.000 gerung des offentlichen Anteils
8 57101 Veranstaltungszentrum 2014 15.000 Reduzierung Zuschussbedarf
~ 5
9 61100 Grundsteuer A und B 2015 342.000 Eg;ooh/oung der Grundsteuer ab 2015 von 435 % auf
10 61100 Gewerbesteuer 2015 330.000 E;g@c;)ung der Gewerbesteuer ab 2015 von 425 % auf
11 versch. GIobaIe: Minderausgaben / 2011 | 1.000.000 | Einsparung durch globale monetare Zielvorgaben
Ergebnisverbesserung




zu 1 Produkt 11102 - Softwarelizenzen
Loschung von Softwarelizenzen auf versch. Arbeitsplatzen

Minderaufwand ab 2015: 912 €

Umsetzung
Die Prifung der Lizenzen erfolgte in 2015, woraufhin mehrere Zugriffsrechte geldscht
wurden.

zu 2 div. Produkte (426100) - Schulungen
Externe Schulungen fiir neue Programme durch interne Schulungen ersetzen

Minderaufwand ab 2015: 17.500 €

Umsetzung
Mitarbeiterschulungen werden in den Bereichen des Dokumentenmanagements, der

Office-Produkte, des Ratsinformationssystems sowie des Content-Management-Systems
durch eigenes Personal durchgefihrt. Die Einsparung wird dauerhaft sichergestellt.

zu 3 Produkt 11102 - Verbrauchsmaterialien Tinte/Toner
Senkung der Verbrauchsmittel durch Einsatz neuer Druckertechnologien

Minderaufwand ab 2015: 2.000 €

Umsetzung
Durch die Vereinheitlichung der Druckersysteme konnte die Einsparung dauerhaft sicher-
gestellt werden.

zu 4 Produkt 36500-36507 - Kitagebiihren
Harmonisierung der Kitagebiihren

Mehrertrag ab 2015: 20.281,42 €

Umsetzung
Die MaBnahme wurde umgesetzt. Der geplante Mehrertrag i. H. v. 95.000 € konnte auf-

grund des Streiks in den Kitas nicht vollstandig realisiert werden.

zu 5 Produkt 42400 - Energiekostenbeteiligung
Anpassung der Energiekostenbeteiligung der Sportvereine fir die Nutzung stadt. Einrich-
tungen

Mehrertrag ab 2015: 0 €

Umsetzung
Aufgrund der vorrangigen Bearbeitung der GroBprojekte und der begrenzten personellen
Kapazitaten konnte die MaBnahme bislang nicht umgesetzt werden.

zu 6 Produkt 53700 - Wertstoffinseln
Nutzungserlose flir Wertstoffinseln

Mehrertrag in 2015: 1.600 €

Umsetzung
Die MaBnahme konnte umgesetzt werden.



zu 7 Produkt 54500 - StraBenreinigung
Optimierung der StraBenreinigung

Minderaufwand in 2015: 1.700 €

Die Neuordnung der Reinigungsklassen wurde umgesetzt. Die geplante Einsparung i. H.
v. 10.000 € konnte nicht realisiert werden.

zu 8 Produkt 57101 - Stadthaus (ehem. VAZ)
Reduzierung Zuschussbedarf

Minderaufwand in 2015: 15.000 €

Umsetzung
Die urspriinglich angestrebte Minderung des Zuschussbedarfs wird nicht zu erzielen sein.

Es bleibt aber das Ziel, die Ertrage aus Nutzungsentgelten zu steigern und somit den Zu-
schussbedarf zu reduzieren. Der angegebene Minderaufwand konnte erzielt werden.

zu 9 Produkt 61100 - Grundsteuer A und B
Erhéhung der Grundsteuer ab 2015 von 435 % auf 465 %

Mehrertrag in 2015: 367.749 €

Umsetzung
Die Vorgabe von 342.000 € Mehrertrag konnte um 25.749 € Ubertroffen werden.

zu 10 Produkt 61100- Gewerbesteuer
Erhéhung der Grundsteuer ab 2015 von 435 % auf 465 %

Mehrertrag in 2015: 883.359 €

Umsetzung
Die Vorgabe von 330.000 € Mehrertrag konnte um 553.359 € Ubertroffen werden.

zu 11 verschiedene Produkte - Globale Minderausgaben
Einsparungen durch globale monetdre Zielvorgaben

Umsetzung
Personal - u. a. verzdgerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen, niedrigere Erfah-

rungsstufe bei Nachbesetzungen, ErschlieBen von Einnahmequellen bei Neueinstellungen
(z.B. Férderung durch Arbeitsagentur, Berufsgenossenschaft o. a.). Aufgrund von Tarif-
steigerungen und Aufgabenzuwachsen steigen jedoch auch die Personalkosten regelma-
Big an. Beispielhaft flir Aufgabenzuwachse seien die Betreuungsangebote im Kinder- und
Jugendbereich genannt, deren Zuwachs ausdricklich gewollt bzw. gesellschaftlich not-
wendig geworden ist. Dem gegenlber stehen bereits praktizierte Aufgabenkritik und ver-
einzelte Stellenstreichungen, die in den jahrlichen Stellenpldanen umgesetzt werden. In-
soweit werden Kostensteigerungen haufig bereits durch Einsparungen im Stellenplan ab-
gefedert.

Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens - u. a. Verzicht auf Schonheitsreparaturen.
Uberprifung der Standards bei Investitionen (z. B. kostenglinstigere Realisierung bei
BaumaBnahmen), spatere Umsetzung / Streckung einzelner Investitionen.



Kto.art Bezeichnung Vorggt}le It vo(gérEurgsgtr;is

40 Personalaufwendungen 94.000 € 302.000 €
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 164.000 € -295.000 €
422 | Geringuweriger Verndgensgegensinds 47000€|  178.000€
423 Mieten und Pachten 13.000 € 103.000 €
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 154.000 € 239.000 €
425 Haltung von Fahrzeugen 17.000 € 49.000 €
426 Besondere Aufwendungen fir Beschéftigte 13.000 € 77.000 €
427 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 122.000 € 239.000 €
429 Aufwendungen fiir sonstige Sach- und Dienstleistungen 5.000 € 100.000 €
431 Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 149.000 € 547.000 €
442 Inanspruchnahme von Rechten u. Diensten 14.000 € 17.000 €
443 Geschaftsaufwendungen 12.000 € 57.000 €
444 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 14.000 € 74.000 €
445 Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten 31.000 € -46.000 €
451 Zinsaufwendungen 144.000 € 307.000 €
452 Zinsaufwendungen fiir Liquiditatskredite 7.000 € 44.000 €

1.000.000 € 1.988.000 €

Fazit:

Die tatsachlichen Mehrertrage / Minderaufwendungen in 2015 belaufen sich auf
3.298.101 €. Die Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes konnten damit insgesamt
weit Ubertroffen werden.



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf fiir das Haushalts-
jahr 2017

1. Ausgangslage

Die Stadt Burgdorf hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen von der Kameralistik auf
das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR; Doppik) umgestellt. Ab diesem Zeitpunkt
fanden somit die entsprechenden gesetzlichen Vorgaben des NKR Anwendung, was sich
auch auf die Beurteilung der Fragen des Haushaltsausgleichs und der Haushaltssicherung
bezog.

Wadhrend die letzten kameral gefihrten Haushaltsjahre mit einem positiven Ergebnis, d.h.
mit einem Uberschuss im Verwaltungshaushalt abgeschlossen wurden, konnte seit dem
Zeitpunkt der Umstellung auf die Doppik kein Ausgleich der Ertrage und Aufwendungen
im Ergebnishaushalt dargestellt werden.

Haushaltsergebnisse

2009 - 2012 (z. T. kamerale) Rechnungsergebnisse, 2013 - 2015 vorl. Ergebnisse, 2016 - 2020 Pléne

Aus dem Gesamtergebnisplan des vorliegenden Haushaltplanes 2017 ist erkennbar, dass
die Ergebnishaushalte im gesamten weiteren Finanzplanungszeitraum (2018 - 2020) mit
Fehlbetragen abschlieBen.

2017 2018 2019 2020
€ € € €
ordentliche Ertréage 59.622.300 | 60.393.000 | 61.751.700 | 63.024.200
ordentliche Aufwendungen 65.414.000 | 66.455.700 | 67.315.600 | 67.886.100
Saldo (Defizit) -5.791.700 [-6.062.700 |-5.563.900 |-4.861.900




2. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden sind nach § 110 NKomVG verpflichtet, ihre Haushaltswirtschaft so zu pla-
nen und zu fihren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben gesichert ist. Der Haushalt
soll in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein.

Kann dieser Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist gemaB § 110 Abs. 6
NKomVG ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz definiert die Rechtsgrundlage flr die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts in § 110 Abs. 6 wie folgt:

~Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist ein Haushaltssicherungskon-
zept aufzustellen. Darin ist festzulegen,

« innerhalb welchen Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht,

e wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und

» wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrags in kinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen.”

Die im Haushaltssicherungskonzept zu treffenden MaBBnahmen sollen dazu beitragen, den
Ausgleich des Ergebnishaushaltes im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung, d. h.
hier bis zum Jahr 2020, wieder herzustellen.

Bei der Aufstellung und der inhaltlichen Ausgestaltung von Haushaltssicherungskonzep-
ten sind die mit Bekanntmachung des MI vom 30.10.2007 festgelegten ,Hinweise zur
Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungskonzepts (§ 110 Abs.
6 NKomVG)' zu beachten.

Danach sind die notwendigen MaBnahmen konkret und verbindlich zu beschreiben. Der
genaue Umsetzungszeitpunkt, die Umsetzungsmethode und das bezifferte Einsparvolu-
men jeder EinzelmaBnahme sind zu benennen. Die finanziellen Auswirkungen der einzel-
nen Umsetzungsschritte sind im Hinblick auf die Ertrage und Aufwendungen der Haushal-
te des Aufstellungsjahres und der Folgejahre festzulegen. Der bloBe Hinweis im Haus-
haltssicherungskonzept auf abstrakte Prifungsauftrage (wie in den friheren Konsolidie-
rungskonzepten erfolgt) geniigt dabei ausdriicklich nicht den besonderen Anforderungen
des § 110 Abs. 6 NKomVG.

Des Weiteren sind alle Méglichkeiten der Ertragsverbesserung zu Uberpriifen. Alle nicht
auf Gesetz beruhenden Leistungen sind detailliert aufzulisten, kritisch auf ihre Erforder-
lichkeit hin zu Uberprifen und ggf. konsequent zu reduzieren. Aufwandserhdhungen im
Bereich der nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen sind einzeln darzustellen und zu be-
grinden.

3. Analyse der aktuellen Lage / Ursachen fiir die Fehlbetragsentwicklung

Die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2017 weist im ordentlichen Ergebnis (Ertra-
ge: rd. 60,086 Mio. €, Aufwendungen: rd. 66,227 Mio. €) einen Fehlbetrag in Hohe von
6,140 Mio. € aus. Vergleicht man diese Zahlen mit dem Ergebnis des Haushaltsjahres
2009 (letzter kameraler Haushalt; Einnahmen u. Ausgaben jew. rd. 48,108 Mio. €, Er-
gebnis /Zuflihrung an VermHH +814 T€) ergibt sich eine Ergebnisverschlechterung
von rd. 6,95 Mio. €.




Die Probleme beziiglich des Haushaltsausgleichs liegen nicht nur, doch auch in der Um-
stellung des Rechnungswesens von der Kameralistik auf die Doppik begriindet. Im Ver-
gleich zur Kameralistik mussen in der Doppik nicht nur alle zahlungswirksamen Ein- und
Auszahlungen zum Ausgleich gebracht werden, sondern auch alle zahlungsunwirksamen
Aufwendungen wie z. B. Abschreibungen und Zufiihrungen zu Rickstellungen. Daneben
haben sich durch die Umstellung u. a. auch die Kriterien fir die Beurteilung von BaumaB-
nahmen hinsichtlich ihrer Veranschlagung im investiven Bereich (entspr. Vermdgens-
haushalt) oder im Aufwand (entspr. Verwaltungshaushalt) gedndert.

Allein durch diese Umstande fallt das Defizit im Jahr 2017 um rd. 3,826 Mio. € hdher aus.

Die Analyse der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Lage ist flir die Stadt Burgdorf kein
erstmaliger und einmaliger Prozess, der vor dem Hintergrund der Erfordernisse der
Haushaltssicherung durchgefiihrt wird. Vielmehr findet sich im jahrlichen Vorbericht zum
Haushaltsplan und in den Rechenschaftsberichten zum Jahresabschluss bereits eine Viel-
zahl verschiedenster Grafiken und Tabellen, welche die Entwicklung wesentlicher Daten
chronologisch abbilden.

Die Griinde fir die Veranderungen (zum Jahr 2009 und den Vorjahren) sind vielfaltig und
waren nur zum Teil von der Stadt Burgdorf zu vertreten (interne Grinde). Ein GroBteil
der Faktoren fur die Ergebnisverschlechterung wurde von auBen hereingetragen und war
von der Stadt Burgdorf — wenn Uberhaupt - nur geringfligig zu beeinflussen (externe
Grinde).

Bei den externen Grinden kdnnen beispielsweise angefiihrt werden:

e der Rechtsanspruch auf Krippenbetreuung

« die Unterbringung von Flichtlingen

« die Doppik-Umstellung mit den systembedingten zusatzlichen Aufwendungen
e Tarifsteigerungen

e Eingriffe der Landesregierung in den kommunalen Finanzausgleich

e Einfihrung einer Entschuldungsumlage

Die aufgeflihrten Grinde sind nur einige Beispiele und erheben keinesfalls Anspruch auf
Vollstéandigkeit.

Als interne Faktoren sind u. a. die Ausweitung der Betreuungszeiten in den Kindertages-
statten, die Einfilhrung einer Offenen Ganztagsschule an allen Grundschulen zum Beginn
des Schuljahres 2011/2012 zu nennen, sowie Neueinstellungen aufgrund der Flichtlings-
unterbringung und -betreuung.

4. Haushaltssicherungskonzepte 2010 bis 2016

Aufgrund der Tatsache, dass es der Stadt Burgdorf seit dem Jahr 2010 nicht mehr gelun-
gen ist, in der Planung ihren (ordentlichen) Haushalt auszugleichen, besteht seit 2010
auch die Verpflichtung, jahrlich ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen bzw. das
bestehende fortzuschreiben. Die Ergebnisse aus den bisher beschlossenen Sicherungs-
maBnahmen haben zwar nicht dazu gefiihrt, das Entstehen der Fehlbetrage zu verhin-
dern, sie haben aber sehr wohl dazu beigetragen, dass die Fehlbetragsentwicklung in den
einzelnen Haushaltsjahren deutlich geringer ausgefallen ist. Nachstehend ist eine Uber-
sicht aller SicherungsmaBnahmen der Jahre 2010 bis 2016 aufgefihrt:



Tabelle 1: MalRnahmen, die im Haushaltsplan 2017 ber

Ucksichtigt wurden

Nr. | Produkt Bezeichnung Abt. | HSK 2016 2017 2018 2019 2020 | Begriindung
€ € € € €
11 | 11102 | Geschaftsaufwendungen | 0 | 551, | 15800 | 15.800| 15.800| 15.800| 15.800 | Reduzierung des Leistungsum-
allgemein fangs
12 | 11102 Loschung Softwa?rellz"enzen 10 | 2015 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Nicht zwmg.(.ende Softwarelizenzen
auf versch. Arbeitsplatzen werden geldscht
div Externe Schulungen fiir neue
13 426160 Schulungen 10 | 2015 | 17.500| 17.500| 17.500| 17.500| 17.500 | Programme durch interne Schu-
lungen ersetzen
1.4 | 11102 | mittel durch Einsatz neuer 10 | 2015 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 g X .
. Druckertechnologien sollen die
Druckertechnologien
Verbrauchskosten gesenkt werden
Cebsudonrschat et
1.5 | 11106 | giekosteneinsparungenbei | 25 | 2016 | 24.200 | 48.560 | 48.560| 48.560| 48.560 g. . . &
. w div. Gebduden und einem neuen
div. Gebduden ;
Blockheizkraftwerk
Einsparung von Energiekosten
16 | 21300~ | Emnfuhrung eines Energie- | 51 | 5q06 | - | 12500 12.500| 12.500 | durch Schulung von Schiilern
22100 | sparmodells in Schulen /innen und Lehrern/innen; Einspa-
rungen werden ab 2018 erwartet
Gymnasium - Einsparung .
1.7 | 21700 | Unterhaltungskosten fir 40 | 2016 | 118.800 | 59.400 0 0 o | Einsparung von Unterhaltungskos
ten flr den abgerissenen C-Trakt
den C-Trakt
21700 | Gymnasium, Reduzierung der Zahlung von
1.8 21800 | Gesamtschulen 40 | 2014 | 53.000 | 106.000 | 159.000 | 159.000 | 159.000 Gastschulgeldern (ab 2016)
Harmonisierung der Kita- Durch Anpassung der Gebihren an
1.9 | 365... |gebihrenzum 01.08.14 51.1| 2015 | 95.000 | 95.000 | 95.000| 95.000| 95.000 | die Betreuungszeiten sollen Mehr-
und 01.08.15 ertrage erzielt werden
Anpassung der Energiekos- Durch A.n.passung der Energle.kos—
tenbeteilieun der Sport- tenbeteiligung der Sportvereine
1.10| 42400 ) g & P . 40 | 2015 | 10.000 | 10.000| 10.000 | 10.000 | 10.000 | bei Nutzung der stadtischen
vereine fir Nutzung stadt. - u
s Einrichtungen sollen Mehrertrage
Einrichtungen .
erzielt werden
Durch den Abschluss von Nut-
zungsvereinbarungen fir die
111/ s3700 |Nutzungserlose furWert- | 501 0101 1 600| 1.600| 1.600| 1.600| 1.600 | Vertstoffinselnaukerhalb der
stoffinseln dem &ffentlichen Verkehr gewid-
meten Flachen im Stadtgebiet
sollen Ertrage erzielt werden
Reduzierung der Betriebskosten
1.12 | 53810 | Unterhaltung Klaranlage 66 | 2014 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | 165.000 | mittels anaerober Schlammstabili-
sierung (ab 2016)
L Reduzierung der Reinigungsklas-
113 | sasgp | Optimierung derstraRen- | oo 50131 10.000| 10.000 | 10.000| 10.000| 10.000 | sen, dadurch Verringerung des
reinigung A : .
offentlichen Anteils
Einsparung von Stromkosten
1.14 | 54501 | StraBenbeleuchtung 66.1 | 2013 | 20.000 | 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000 | wegen Umstellung auf energieeffi-
zientere Leuchtmittel
1.15 | 55300 | Friedhofe 66.1 | 2014 | 54.000 | 54.000 | 54.000| 54.000| 54.000 | Neue Gebuhrenstaffelung
1.16 | 55300 | Friedhofe 66.1| 2014 | 13.500 | 81.000| 81.000| 81.000| 81.000 | REkommunalisierung der Fried-
hofspflege
1.17 | 57101 | Veranstaltungszentrum 25 | 2014 | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 | Reduzierung Zuschussbedarf
2010 Anhebung der Hebesatze auf
2011 415v. H.i.J 2011, 420 v.H. i.J.
1.18 | 61100 | Grundsteuer Aund B 20 2013 342.000 | 342.000 | 342.000 | 342.000 | 342.000 2012, 425 V.H. 1), 2013, 435 V.H,
2015 i.J. 2014, 465 v.H. iJ. 2015
2010 Anhebung der Hebeséatze auf 415
1.19| 61100 | Gewerbesteuer 20 | 2011 | 330.000 | 330.000 | 330.000 | 330.000 | 330.000 | V-1 I 2011, 420 v.H. i.). 2012,
2015 425 v.H.i.J.2013 und 450 v.H. i.J.

2015




Vereinbarung mit der
Region Hannover betr.

Abschluss einer Vereinbarung mit
der Region Hannover: Die Stadt
Burgdorf verzichtet auf die Erstat-
tung der pauschalen Erstattung

1.20 | 61100 20 | 2016 | 378.000 | 378.000 | 378.000 | 378.000 | 378.000 | ausgefallener Elternbeitrage (gem.
\E/:fltattung nach § 50 Ill SGB § 90 Abs. 3 SGB VIIl) und im Ge-
genzug werden von der Region
Hannover die Hebesdtze fir die
Regionsumlage gesenkt
Erhohung der Vergnuigungssteuer
. . ) . o o
121 61100 | FhOhung Vergniigungs 20 | 2016 | 11.000| 22.000 | 115.000 | 115.000 | 115.000 | - 2016 von 14% auf 15% und
steuer eine weitere Erhéhungi. J. 2018
auf20 %
Tabelle 2: MalRnahmen, die dauerhaft umgesetzt wurde n
Nr. | Produkt Bezeichnung Abt. | HSK 2016 2017 2018 2019 2020 | Begriindung
€ € € € €
Einsparung der jahrlichen Haus-
2.1 | 11100 | Stadtepartnerschaften 10 | 2012 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 | haltsmittel zur Pflege der Stadte-
partnerschaften
Keine weitere Beteiligung der
2.2 | 11100 | GroRraumentdeckertag 10 | 2012 | 1500| 1500| 1.500| 1.500| 1.500 | >3t Burgdorfan derzentralen
Veranstaltung zum GroRraument-
deckertag in Hannover
Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit
2.3 | 11101 | Offentlichkeitsarbeit 10 | 2012 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 | (Werbematerial, Broschiren, Give-
Aways etc.)
SchlieBung der Verwaltungs-
2.4 | 11102 | Verwaltungsnebenstellen 10 | 2011 | 26.000 | 26.000| 26.000| 26.000 | 26.000 | nebenstellen Otze und Raml. /
Ehlersh.
25 | 11102 | Geschaftsaufwendungen |0 | 5514 | 10400 | 10.400| 10.400| 10.400| 10.400 | REdUZierung des Leistungsum-
Burobedarf fangs
26 | 11102 | Erwerb geringw. Verms- 10 | 2014 | s5000| 5000 5000| 5000| s5.000]|Reduzierung desLeistungsum-
gensgegenstande fangs
2.7 | 11106 | Glasreinigungskosten 25 | 2010 o| 9.400 0| 9.400 o | Reduzierung d. Reinigung jedes 2.
Jahr von 2x auf 1x jahrl.
Reduzierung der Unterhaltungs-
und Bewirtschaftungsaufwendun-
28 | 11106 | GePaudewirtschaft - Be- 25 | 2011 | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 |8S" durch die VerauRerung von
triebskosten Liegenschaften (V.d.Celler Tor,
Ratsweg, Weidendamm, Eseringer
Str.)
Energieeinsparungen durch Sanie-
2.9 | 11106 | Energieeinsparungen 25 | 2012 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 | rung der Heizung und der Warme-
dammung in der GS Otze
210 11112 | Vermessungu.Werbung | o | 50101 10000 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | VerZichtauf nicht zwingende
Grundstucke Vermessung/Werbung
211 11112 AL.waend‘f‘ sonst. Dienst- 30 | 2010 500 500 500 500 500 Reduktion Pflege stadt. Flaichen
leistungen durch Bauhof
Reduzierung der Offnungszeiten
2.12 | 12201 | Birgerbiro 33 | 2012 | 20.000 | 20.000| 20.000| 20.000| 20.000 |im Burgerburo, dadurch Einspa-
rung 1/2 Stelle
Erhéhung der Benutzungsgebiih-
ren um 10% mit Ausnahme der
2.13 | .3321. | Benutzungsgebiihren 2011 | 79.000 | 79.000| 79.000| 79.000 | 79.000 | kostendeckenden Bereiche (Ab-
wasser u. Stralenreinigung) und
der Kindergarten
Erhéhung d. Pauschale f. Nutzung
Gudrun-Pausewang- Sporthalle TSV 1. Bundesliga
2.14 | 21100 | Grundschule - Benutzungs- | 40 | 2010 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 | Handball - 8.000 € statt bisher
gebihren 6.000 €; Anpassungen werden
regelmaRig geprift




Lehrschwimmbecken

Sofortige und endglltige Schlie-
Bung des Lehrschwimmbeckens in

2.15| 21100 40 | 2012 | 33.300 | 33.300| 33.300| 33.300| 33.300 | der Gudrun-Pausewang-
Gudrun-Pausewang-GS . .
Grundschule (saldierte Auswirkun-
gen)
2.16 | 24300 |Zuschussean lbrige Berei- | | 0,01 30000 | 30.000| 30.000| 30.000| 30.000 |Z3NIung Zuschuss fir ALG Il Emp-
che - Schulbeihilfen fanger durch Job Center
2.17| 27200 | Stadtbiicherei 40 | 2012 | s5000| 5000 5000 5000| s5.000|Reduzierungder Haushaltsmittel
im Budget der Stadtbiicherei
Streichung des freiwilligen Zu-
2.18 | 31501 | Essen aufRadern 50 | 2012 500 500 500 500 500 | schusses fiir den Fahrdienst Essen
auf Radern der Diakonie
. . Anpassung der Gebiihren um 3%
2.19 | 365.. | Gebihren Kindergarten 51.1| 2011 | 24.500 | 24.500 | 24.500 | 24.500 | 24.500 im Jahr 2011 und 2% im Jahr 2013
Mehrertrag KiTa-Gebiihren durch
2.20 | 365... | Gebiihren Kindergarten 51.1| 2013 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 | Umstellung der Gebiihrenstaffe-
lungen
. N Einstellung der Erwachsenenfor-
2.21| 42100 | Allgemeine Sportférderung | 40 | 2013 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 derung
2.22 | 42401 | Bider Zuschuss an WBB 40 | 2011 | 23.000| 23.000| 23.000| 23.000| 23.000 Eg;’h””g Eintrittspreise HFB um
0
2.23| s1100 | Stédtebau-undStadtpla- 1o | o605 16600 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | VETTNEErung der Vergabe von
nung externen Planungsleistungen
. . Einflihrung von Geblhren fir die
224 | s1100 |SePUNrenStadtebau-und | o) | 5505 | 1700| 1700| 1.700| 1.700| 1.700 | Uberprifung und Korrekturen von
Stadtplanung .
Stadtpldanen
2.25| 52100 | Gebiihren Bauverwaltung | 60 | 2012 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 | Ehebune von Verwaltungsgebiih-
ren fir Akteneinsichten
2.26 | 53700 | Abfallentsorgung 66 | 2011 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 | Verringerung der Abfallmengen
2.27| 57300 | Haltung von Fahrzeugen 66 | 2011 | 4500 4500| 4500| 4500| 4500 |Reduzierung derKosten durch
Neuanschaffung
2.28 | 53810 SAebrfa”bese't'g””g “Abwas | o | 2011 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 | Verringerung der Abfallmengen
Unterhaltung StraRen Abstellen der LSA Marktstr.,
2.29 | 54100 . & ! 66 | 2011 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | Poststr./Schlossstr., Rathaus I, Vor
Wege, Platze .
den Hofen
Bewirtschaftung der Abstellen der LSA Marktstr.,
2.30 | 54100 | Grundsticke und 66 | 2011 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 | Poststr./Schlossstr., Rathaus I, Vor
baulichen Anlagen den Hofen
Umstellung der Baumschnittarbei-
2.31| sa10p | Unterhaltung Grinflachen, || o611 | 15000 | 15.000| 15.000| 15.000| 15.000 | 7 Einsatz eines eigenen
Baumschnittarbeiten Hubsteigers, dadurch geringere
Kosten
Bewirtschaftung von ca. 45 Park-
Ausweisung zusatzlicher pldtzen auf dem Schitzenplatz
2.32| sagoo | Parkplatze zurBewirtschaf- | ool 010 | g 000 | 18,000 | 18.000| 18.000| 18.000 | U9 €3 21 Parkpldtzen auf dem
tung mit Parkscheinauto- Finanzamtparkplatz mit Park-
maten scheinautomat (vorher Bewirt-
schaftung mit Parkscheibe)
Durch verstdrkte Auslichtung zu
dicht wachsender Gehdlzbestande
2.33| ss100 | Reduzierung Baumpflege | oo | 015 | 15000 | 12.000| 12.000 | 12.000| 12.000 | SOim Laufe dernachsten Jahre
mafnahmen der Aufwand fiir BaumpflegemaR3-
nahmen dauerhaft gesenkt wer-
den
Streichung des Zuschusses fir die
2.34 | 55200 | Gewadsserunterhaltung 31 | 2012 | 10.000 | 10.000 | 10.000| 10.000| 10.000 | Realverbande zur Gewdsserunter-
haltung der Gewasser Ill. Ordnung
Zuschiisse an iibrige Berei- Reduzierung / Aussetzung der
2.35| 55400 "g 31 | 2011 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 | Zuschisse fur private Baumpfle-
che an andere Trager
gemalnahmen
236 57100 Stadt- und Standortwer- 30 | 2012 2500 2500 2500 2500 2500 Rgdunerung von Werbeanzeigen
bung mit allgemeinem Charakter
Mittel fiir Standortwer- Reduzierung Etat fiir Standort-
2.37 | 57100 80 | 2010 | 12.000| 12.000| 12.000| 12.000 | 12.000 | und Imagewer-

bung

bung/Sponsorensuche




PflegemaRnahmen Bau-

Reduzierung Kos-

2.38 | 57100 hof/Gértnerbauhof 80 | 2010 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 ten/PflegemaRnahmen Bauhof
Anteil Bilanzeewinn Stadt- Erhéhung des Anteils am Bilanz-
2.39| 57301 g 20 | 2011 | 23.200 | 23.200 | 23.200| 23.200 | 23.200 | gewinn der Stadtsparkasse Burg-
sparkasse
dorf
240 57500 Druckerzeugnisse zur 30 | 2010 1,500 1.500 1,500 1.500 1.500 Verzicht auf Druckerzeugnis-
Imagewerbung se/Sponsorensuche
241 57500 Bauhof fur Fremdenver- 30 | 2010 500 500 500 500 500 Verzicht auf MaRBnahmen durch
kehrsforderung den Bauhof
2.42 | 57500 | Fremdenverkehr 80 | 2014 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 | Wegfall des Mitgliedsbeitrages
2.43 | 61100 | Hundesteuer 20 [ 2011 | 6.000| 6.000| 6000| 6.000| 6.000 :;heb””g der Hundesteuer um
0
Anhebung des Steuersatzes fiir die
2.44 | 61100 | Vergnugungssteuer 20 | 2012 | 33.200 | 33.200 | 33.200 | 33.200 | 33.200 | Spielgeratesteuer von 12% auf
14% ab 01.07.2013
245 | 61200 | Znsaufwendungen fir 21 | 2011 | 70.000| 70.000| 70.000| 70.000| 70.000 |ZnSerspamis durch Optimierung
Liquiditatskredite der Liquiditatsplanung
Mehrertrag von kalkulatorischen
2.46 | versch. | Kalkulatorische Verzinsung | 20 | 2013 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | Zinsen bei Erhdhung des Zinssat-

zes auf 4 %

Dauerhafte Mehrertrage oder Minderaufwendungen, die sich aus einzelnen Haushaltssi-
cherungskonzepten ergeben, werden in den Folgejahren direkt in der Haushaltsplanung
berlicksichtigt. Dies bedeutet, die Ertrage bzw. Ersparnisse hieraus beeinflussen direkt
und dauerhaft in den jeweiligen Haushaltsjahren die Rechnungsergebnisse aller Folgejah-

re.

Da sie aber nicht zusatzlich wirken, werden die jeweiligen MaBnahmen aus vorangegan-
genen Haushaltssicherungskonzepten lediglich informativ aufgefihrt. Ohne diese MaB-
nahmen waren die jahrlichen Fehlbetrage wesentlich héher. Hauptsachlich verdeutlicht
die Auflistung aber auch, welche enormen Anstrengungen bereits in der Vergangenheit
unternommen wurden, um die Defizite zuriickzufihren.

Tabelle 3: MaBnahmen, die nicht umgesetzt werden konnten bzw. spater als

vorgesehen umgesetzt werden

Nr. | Produkt Bezeichnung Abt. | HSK 2016 2017 2018 2019 2020 | Begriindung
€ € € € €
3.1 | 12201 | Biirgerbiiro 33 | 2013 | 40.000| 40.000| 40.000| 40.000 | 40.000 | Streichung des Zuschussbetrages
flr den Bereich Kfz-Zulassung
Anschaffung neue Kamera und
32 | 12203 Verwarnungsgelder flie- 39 | 2011 | 23.000| 23.000!| 23.000! 23.000| 23.000 Optimierung der Elnfatzmogllchkel»
Render Verkehr ten der Kamera zur Uberwachung
des flieBenden Verkehrs
Gudrun-Pausewana-GS - Reduzierung der Unterhaltungskos-
3.3 | 21100 & 25 | 2014 | 100.000 | 200.000 0 0 0 | ten durch Standortverlagerung (ab
Unterhaltungskosten
2016)
3.4 | 27200 | stadtbiicherei 40 | 2013 | 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 3.000 | VerPesserung desKostendeckungs-
grades alle 2 Jahre um 1%
Aufwendungen fiir Schiit- Die Schiitzenfeste und das Rats-
3.5 | 28100 & : 10 | 2012 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 | schieRen werden nicht mehr finan-
zenfeste und RatsschieRen ) .
ziell unterstitzt
36 | 31500 Benutzungsgebuhre.r.m far 32 | 2010 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Anpassung der Nebenkostenpau-
Obdachlosenunterkiinfte schale
Durch geeignete MaRRnahmen soll
3.7 | 36300 |[Jugendamt 51.2 | 2012 | 50.000 | 50.000| 50.000 | 50.000 | 50.000 | die Notwendigkeit von Heimunter-
bringungen vermieden werden.
. . Gebuhrenerhéhung fir Vorkaufs-
3.8 | 51100 | GePUNrenStadtebau-und | o, | o615 | 1000 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 | rechtsverzichtserklzrungen und fiir

Stadtplanung

Mehrausfertigungen von B-Planen.




Nachtabschaltung der StraRenbe-
Reduzierung der Stromkos- leuchtungsanlagen z.B. in unkriti-
3.9 | 54501 . s 66.1 | 2012 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | schen Bereichen und / oder Neben-
ten fiir StraRenbeleuchtung R R
strafBen im Zeitraum von 01.00 Uhr
bis 04.00 Uhr.
3.10 | 55400 |Hundetoiletten 31 | 2012 | 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000 |FiNanzierung der Hundetoiletten
durch Sponsoren.
3.11| 56100 | Mitgliedsbeitrag ALG 31 | 2016 0 300 300 300 300 | Kiindigung der Mitgliedschaft und
damit Einsparung des Beitrages.
Kundigung der Mitgliedschaft und
312 | 56100 l\/.l.ltglleldsbeltrag Klima- 31 | 2016 220 220 220 220 220 d?mlF Einsparung df.es Beltra.ges. Die
Bundnis Kundigung kann zu jeder Zeit
erfolgen.
12267’221’ Einsparungen durch die Einfiihrung
3.13 3GSI Budgetierungsrichtlinien 20 | 2012 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000| 15.000 | von einheitlichen Budgetierungs-
366 richtlinien
3.14 | versch. | Prozessoptimierung 15 | 2012 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | ErWartetes monetares Ergebnis
durch Prozessoptimierungen

zu 3.1 Produkt 12201 - Biirgerbiiro
Streichung des Zuschussbetrages fiir den Bereich KFZ-Zulassung

Minderaufwand ab 2014: 40.000 €

Umsetzung
Bisher fand keine Priifung statt.

zu 3.2 Produkt 12203 - Verkehrswesen
Verwarngelder flieBender Verkehr

Mehrertrag ab 2011: 23.000 €

Umsetzung
Eine neue Kamera wurde angeschafft. Der geplante Mehrertrag konnte aufgrund perso-

neller Einschrankungen aber nicht erzielt werden.

zu 3.3 Produkt 21100 - Gudrun-Pausewang-GS
Unterhaltungskosten

Minderaufwand ab 2016: 100.000 €

Umsetzung
Die Einsparung der Unterhaltungskosten flir das Gebdude der GP-GS ist aufgrund der

weiteren Nutzung ungewiss. Eine Entscheidung wird Anfang 2017 erwartet.

zu 3.4 Produkt 27200 - Stadtbiicherei
Verbesserung des Kostendeckungsgrades

Mehrertrag ab 2014: 3.000 €

Umsetzung
Die MaBnahme konnte bislang nicht umgesetzt werden. Dafiir miisste sich entweder die

Einnahmesituation deutlich verbessern und/oder die Kosten sinken. Beides ist nicht reali-
sierbar.



zu 3.5 Produkt 28100 - Heimat- und Kulturpflege
Aufwendungen fiir Schitzenfeste und RatsschieBen

Minderaufwand ab 2012: 4.600 €

Umsetzung
Die MaBnahme wurde zundchst umgesetzt. Seit 2015 werden die Schiitzenfeste auf Be-
schluss der Fraktionsvorsitzenden-Runde vom 10.07.2014 wieder finanziell unterstitzt.

zu 3.6 Produkt 31500 - Benutzungsgebiihren fiir Obdachlosenunterkiinfte
Anpassung der Nebenkostenpauschale

Mehrertrag ab 2010: 1.000 €

Die Nebenkostenpauschale wurde 2011 angepasst. Aufgrund der zu geringen Auslastung
der Obdachlosenunterkiinfte konnte der Mehrertrag aber nicht realisiert werden.

zu 3.7 Produkt 36300 - Jugendamt
Vermeidung von Heimunterbringungen

Minderaufwand ab 2012: 50.000 €

Umsetzung
Die MaBnahme ist aufgrund der steigenden Zahlen notwendiger stationarer Unterbrin-
gungen nicht realisierbar.

zu 3.8 Produkt 51100 - Stadtebau- und Stadtplanung
Gebuhrenerh6hung fiir Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und fiir Mehrausfertigungen
von B-Planen

Mehrertrag ab 2012: 1.000 €

Umsetzung )
Die Umsetzung erfolgt nach Anderung der Verwaltungskostensatzung zu einem spateren
Zeitpunkt.

zu 3.9 Produkt 54501 - StraBenbeleuchtung
Reduzierung der Stromkosten fiir StraBenbeleuchtung

Minderaufwand ab 2013: 30.000 €

Umsetzung
Die Nachtabschaltung der StraBenbeleuchtungsanlagen konnte aufgrund technischer

Griinde nicht umgesetzt werden. Daher wurde die Umstellung von Quecksilberdampf-
Hochdrucklampen auf LED-Leuchten beschlossen.



zu 3.10 Produkt 55400 - Hundetoiletten
Finanzierung der Hundetoiletten durch Sponsoren

Minderaufwand ab 2013: 10.000 €

Umsetzung
Fir die Kosten der Unterhaltung konnten bisher noch keine Sponsoren gewonnen wer-

den. Es wird aber weiterhin versucht, Sponsoren zu finden.

zu 3.11 Produkt 56100 - UmweltschutzmaBnahmen
Mitgliedsbeitrag ALG

Minderaufwand ab 2017: 300 €

Umsetzung
Gem. Ratsbeschluss vom 21.04.2016 soll die Mitgliedschaft in der ALG nicht gekindigt

werden.

zu 3.12 Produkt 56100 - UmweltschutzmaBnahmen
Mitgliedsbeitrag Klima-Bindnis

Minderaufwand ab 2016: 220 €

Umsetzung
Gem. Ratsbeschluss vom 21.04.2016 soll die Mitgliedschaft im Klima-Blndnis nicht ge-

kindigt werden.

zu 3.13 div. Produkt - Budgetierungsrichtlinien
Einsparungen durch Einfihrung von einheitlichen Budgetierungsrichtlinien

Minderaufwand ab 2013: 15.000 €

Umsetzung
Eine neue Budgetierungsrichtlinie ist in Vorbereitung. Sie konnte aufgrund personeller

Kapazitaten bisher nicht endgiiltig fertiggestellt werden. Nach Beschluss der Richtlinie
erfolgt die Umsetzung.

zu 3.14 div. Produkt - Prozessoptimierung
Monetdre Einsparungen durch Prozessoptimierungen

Minderaufwand ab 2013: 100.000 €

Umsetzung
Verschiedene Untersuchungen zu Prozessoptimierungen haben bereits stattgefunden.

Daraus resultierende Umsetzungen haben bisher noch nicht zu konkreten monetaren Ein-
sparungen in der genannten GréBenordnung gefihrt. Es wird aber weiter daran gearbei-
tet, durch Prozessaufnahmen weitere Bereiche zu Gberprifen, um hier langfristig ent-
sprechende Einsparungen zu generieren.



5. Neue SicherungsmaBBnahmen 2017

Tabelle 4: MaBnahmen, die noch nicht im Haushaltsplan 2017 beriicksichtigt
wurden und somit das Ergebnis 2017 verbessern

Nr. | Produkt Bezeichnung Abt. | HSK 2016 2017 2018 2019 2020 Begriindung

€ € € € €

Globale Minderaus-

4.1 |versch. |gaben/ 2011 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | EiNsParungen durch globale
Ergebnisverbesserung monetére Zielvorgaben

Tabelle 5: Untersuchungen zu mdglichen (zukiinftigen) Haushaltssicherungs-
maBnahmen

Neben den aufgefiihrten konkreten und verbindlichen MaBnahmen arbeitet die Stadt
Burgdorf permanent daran, den Haushalt so weit wie mdglich zu entlasten. Fir die un-
mittelbare Zukunft sind in diesem Zusammenhang u.a. auch Untersuchungen in folgen-
den Bereichen vorgesehen bzw. bereits begonnen:

Nr. | Produkt Bezeichnung |Abt. | HSK | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Begriindung
€ € € € €
Uberpriifung des Gebaudebestandes, insbe-
5.1 | 11106 | Gebdudewirtschaft | 25 - - - - - - sondere ?UCh Untfersuchung N(.euorg.amsatlon
der Rathduser; mogl. Outsourcing einzelner
Leistungen
5.2 | versch. ;re(;lwnllge Leistun- - - - - - - Uberpriifung der freiwilligen Leistungen

Diese MaBnahmen wurden (noch) nicht in die Auflistung der SicherungsmaBnahmen auf-
genommen, da es sich hierbei bisher nur um Prifauftrage handelt und sich die zu erzie-
lenden Einsparungen derzeit weder zeitlich noch vom Umfang her beziffern lassen. Eine
Liste der freiwilligen Leistungen, die zur Prifung stehen, ist dem Haushaltssicherungs-
konzept als Anlage beigefligt.




6. Zusammenfassung und Ausblick

Nach wie vor steigt in Niedersachsen die Zahl der Stadte und Gemeinden, die unausge-
glichene Haushalte haben und deshalb Haushaltssicherungskonzepte aufstellen oder fort-
schreiben miussen. In den liberwiegenden Fallen kann jedoch der Haushaltsausgleich we-
gen stetig sinkender Ertrage bzw. steigender Aufwendungen sowie zusatzlicher Aufgaben
nicht erreicht werden.

Fir die Stadt Burgdorf besteht seit dem Haushaltsjahr 2010 die Verpflichtung, entspre-
chende Haushaltssicherungskonzepte aufzustellen. Sowohl alle Ratsfraktionen als auch
die Verwaltung sind stets bemuht, MaBnahmen zur Verbesserung der defizitdren Haus-
haltslage zu erarbeiten.

Die Zielsetzung hierbei ist

e kurzfristig: Ausgleich des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit,
e mittelfristig: Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses und
» langfristig: Erzielung eines positiven ordentlichen Ergebnisses.

Das hier vorliegende Haushaltssicherungskonzept bildet dabei nur einen Teil der insge-
samt ergriffenen MaBnahmen zur Haushaltssicherung ab. Darlber hinaus wird insbeson-
dere jeweils bereits schon bei der Aufstellung des Haushalts darauf hingewirkt, das Ver-
hadltnis zwischen Aufwendungen und Ertrdgen zu optimieren, um Fehlbetrage méglichst
zu vermeiden. Auch im Rahmen der Bewirtschaftung wird auf groBtmdgliche Effizienz und
Effektivitdt geachtet. Im Ergebnis wird es aber generell, so auch fir die Stadt Burgdorf,
mit fortschreitender Sicherungsdauer zunehmend schwieriger, zusatzliche Sicherungspo-
tentiale zu erschlieBen.

Die Verwaltung wird gemeinsam mit der Politik natlrlich auch weiterhin engagiert daran
arbeiten, durch Aufwandsreduzierungen bzw. auch Ertragserhéhungen wieder zu einem
ausgeglichenen Haushalt zu kommen. Grundsatzlich bleibt jedoch festzustellen, dass es
ohne grundlegende Anderungen zur Verbesserung der Ertragssituation der Kommunen,
z.B. im Rahmen des Finanzausgleichs, kaum madglich sein wird, den Haushaltsausgleich in
dem vorgeschriebenen Zeitraum zu erreichen.



