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Bewerbung um die Trdgerschaft einer fiinfgruppigen Kindertagesstitte im Bereich der Siidstadt

Evangelisch-lutherische Kirchengemeinde St.-Paulus Burgdorf im Verbund mit dem Evangelisch-
lutherischen Kirchenkreis Burgdorf und dem Kirchenkreisamt Burgdorfer Land

1. Beschreiben Sie die Motivation fiir die Bewerbung und stellen Sie Ihre fachliche Eignung als Betreiber
einer Kindertagesstdtte in geeigneter Form dar.

Die Paulus-Gemeinde ist in der Burgdorfer Stidstadt im Jahre 1969 gegriindet worden, im Mittelpunkt
der Arbeit steht seit 1973 das multifunktionale Kirchenzentrum, das als ,Haus fiir alle” und ,,Haus ohne
Schwellen” konzipiert worden ist. Schon die Architektur spiegelt das Leitbild der Gemeinde wider:
neben religitsen Aktivitdten im engeren Sinne soll das Haus fur den ganzen Stadtteil zur Verfiigung
stehen. Die Gemeindegliederanzahl! betrdgt aktuell ca. 3.400 Menschen.

Die Ubernahme der Tragerschaft der Paulus-Krippe im Jahr 2008 und die Erweiterung in den
Folgejahren steht im Kontext des Gesamtkonzeptes unserer Kirchengemeinde als
gemeinwesenorientierte Akteurin in der Burgdorfer Siidstadt. Von Anfang an stand fiir uns im
Mitteipunkt, die Krippe in das Gesamtkonzept unserer Arbeit organisch einzubeziehen. Uberschrift der
Arbeit ist dabei das Stichwort ,Familienzentrum”. Dabei gehen wir von einem weiten Familienbegriff
aus: Zum einen ist nach unserem Verstandnis tiberall dort, wo ein Kind ist ,Familie” - zum anderen
gehort auch die dltere Generation mit hinein. Diese Konzeption der Paulus-Kirchengemeinde findet
auch bundesweit in Fachkreisen eine hohe Resonanz (zum Beispiel im Bundesprogramm , Kirche findet
Stadt”: http://www.kirche-findet-stadt.de/index.php/referenzplattform/regionalknoten/region-nord-
ref/80-burgdorf-suedstadt).

Selbstverstédndlich sind bei uns viele Menschen aktiv, die nicht Mitglied der evangelischen Kirche sind.
Wir verstehen uns als offen fiir alle Menschen, die sich positiv in das Gemeinwesen einbringen
mochten.

Mit der Arbeit der Paulus-Krippe haben wir uns im Kreis der Eltern und dariiber hinaus Anerkennung
und einen guten Ruf erarbeitet. Wir mochten diese erfolgreiche Arbeit ausbauen und das Angebot fiir
junge Familien auch (iber das dritte Lebensjahr der Kinder hinaus erweitern, um das padagogische
Konzept fortfiihren zu kénnen. Die neue Kindertagesstatte soll konzeptionell ein fester Bestandteil des
Paulus-Familienzentrums werden. Alle bisherigen Aktivititen und Angebote dort stehen
niedrigschwellig auch fur die neue Einrichtung offen. Dabei ist es jetzt schon so, dass Menschen aus
der ganzen Stadt eingeladen sind und auch an den Aktivititen teilnehmen. Die Unterstiitzung von
Familien in vielen Lebensbereichen steht im Mittelpunkt.

Als Tragerin der Paulus-Krippe und als einer der maBgeblichen Akteure in der Siidstadt freuen wir uns
dariber, dass das Zusammenwirken mit kommunalen Stellen vertrauensvoll und fiir die Biirgerinnen
und Blrger erfolgreich ist. Diese gute Zusammenarbeit méchten wir mit der neuen Kindertagesstatte
fortsetzen und weiter ausbauen.

Die fachliche Eignung als Betreiberin wird durch die Einbindung in die Strukturen des Diakonischen
Werks in Niedersachsen als Fachstelle fir diese Fragen gesichert. Als Kérperschaft des dffentlichen
Rechtes ist die Kirchengemeinde Tragerin der freien Wohlfahrtspflege. Die Verwaltungsarbeiten
werden professionell vom Kirchenkreisamt Burgdorfer Land erledigt. Das Kirchenkreisamt ist dabei fiir
11 kirchliche Einrichtungen im Kirchenkreis Burgdorf (mit den Kommunen Burgdorf, Lehrte und



Sehnde) zustandig; im Bereich der Stadt Burgdorf neben der Paulus-Krippe auch fir die
Kindertagesstatten ,,Pusteblume” und ,Frobelweg”.

Mitte des Jahres 2016 soll die Arbeit auf kirchlicher Seite weiter professionalisiert werden, indem der
Kirchenkreis anbietet, die juristische Tragerschaft der Einrichtungen zu tibernehmen. Der Kirchenkreis
ist - genau wie die Kirchengemeinde - eine Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Die Paulus-
Kirchengemeinde hat beschlossen, sich mit der Paulus-Krippe daran zu beteiligen. Den Vorteil sehen
wir in schlankeren Verwaltungsstrukturen und in der Maéglichkeit eines verbesserten
Personaleinsatzes. Die stdndig steigenden gesetzlichen Rahmenbedingungen der Arbeit kénnen so
zentralisiert wahrgenommen, die Qualitatsentwicklung zielgerichtet begleitet werden. Fiir die
Kommune bedeutet dies, dass es auf kirchlicher Seite einen Ansprechpartner fiir alle Einrichtungen
geben wird. Auch davon versprechen wir uns eine weitere Effizienzsteigerung in den Ablaufen. Durch
die Biindelung der Nachfrage erwarten wir Vorteile im Bereich der Bewirtschaftungskosten.
Zusatzliche kirchliche Mittel kdnnen einfacher in die Arbeit vor Ort eingebracht werden. Auch die neue
Kindertagesstétte wiirde in diese neue Tragerstruktur eingebunden werden.

Insofern erfoigt diese Bewerbung in enger Abstimmung mit den Gremien des Kirchenkreises, der einer
Ubernahme der Trégerschaft der neuen Kindertagesstitte positiv gegeniibersteht.

Dies andert aber nichts an der grundséatzlich inhaltlichen Einbindung der Arbeit in die Paulus-
Kirchengemeinde. Die Interessen der Gemeinde werden in der neuen Tragerschaft von einem
Vertreter im entsprechenden Entscheidungsgremium vertreten; wie bisher steht in der taglichen
Arbeit die Zusammenarbeit mit der Kirchengemeinde vor Ort im Mittelpunkt. Insofern bleibt unser
Angebot einer ortsnahen gemeinwesenorientierten Arbeit erhalten. Durch eine Vereinfachung unserer
internen Verwaltungsabldufe erwarten wir weiteren Freiraum fiir die Arbeit mit den Kindern und den
Familien.

Neben der vorhandenen fachlichen Eignung als Betreiberin einer Kindertagesstatte mochten wir die
Ressourcen in den Vordergrund riicken, um dies auch mit Leben zu erfiillen.

Das ist zum einen die personelle Ausstattung. Um in der gegenwirtigen Lage auf dem Arbeitsmarkt
Uberhaupt Interessentinnen und Interessenten ansprechen zu kdénnen, wollen wir attraktive
Arbeitsplatze schaffen. Die Attraktivitat liegt zum einen in einer strengen Tarifgebundenheit angelehnt
an den TVL. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Zulagen ,zu locken”, ist nicht oder kaum moglich.
Wir mochten mit einem guten Fortbildungsangebot Gberzeugen, in das bisher auch immer zusitzliche
kirchliche Mittel eingeflossen sind. Zum Beispiel werden die Kosten fiir die Fortbildung ,DELFI© plus”
fur die spezielle Krippenpadagogik durch den Kirchenkreis iibernommen. Durch moderne Methoden
der Mitarbeiterfihrung wollen wir ein ginstiges und fruchtbares Arbeitsklima férdern, um
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu binden.

Ein weiterer wichtiger Faktor ist die réumliche Situation. Die R&ume missen kindgerecht, zugleich aber
auch im arbeitsmedizinischen Sinne ,gute Arbeitsplatze” sein, um die steigenden Herausforderungen
der padagogischen Arbeit gut bewéltigen zu kdnnen und den Krankenstand méglichst niedrig zu halten.
Mit dem Bau und der Einrichtung der Paulus-Krippe ist uns dies gut gelungen, auch durch den Einsatz
zusatzlicher kirchlicher Mittel und durch Spenden aus der Mitte der Gemeinde.

Um der neuen Einrichtung einen guten Start zu bieten, und um fiir konzeptionelle Kontinuitit sorgen
zu kdnnen, wiirden wir es gerne Mitarbeiterinnen der Paulus-Krippe erméglichen, zu Beginn in die
neue Einrichtung zu wechseln.

Finf Gruppen fiir eine Kindertagesstatte sind aus staatlicher Sicht das Maximum, daher kdnnen wir die
Paulus-Krippe und die neue Kindertagesstatte nicht im eigentlichen Sinne als eine Einrichtung an zwei



Standorten betreiben. Sowohl die konzeptionelle als auch die tagliche Zusammenarbeit untereinander
soll aber dennoch neben der gleichberechtigten Einbindung in das Paulus-Familienzentrums-Konzept
intensiv sein.

2. Welche Anspriiche haben Sie an eine Tagesstdtte als Bildungseinrichtung? Fiihren Sie bitte aus, wie
Sie den Bildungsauftrag verstehen und wie der Bildungsauftrag in der Kita-Praxis realisiert werden soll.

Die Ziele unserer Arbeit orientieren sich am ,Orientierungsplan fiir Bildung und Erziehung im
Elementarbereich niedersachsischer Tageseinrichtungen fir Kinder” von 2005 und den
entsprechenden ,Handlungsempfehlungen”: Zum einen ,Die Arbeit mit Kindern unter drei Jahren“ von
2012 und zum anderen ,Sprachbildung und Sprachférderung” von 2011. Die entsprechenden
Publikationen sind auch Uber die Internetseite des niedersichsischen Kultusministeriums
(www.mk niedersachsen.de) zugdnglich. Dabei ist unterstrichen, dass die Kinderzeit vor der
Grundschulzeit keinesfalls eine Zeit des ,,Wartens“ auf eine ,richtige” Bildung ist. Vielmehr ist der
Mensch ,geborener Lerner und von selbst bestrebt, die Welt zu verstehen und Handlungskompetenz
zu erwerben”. ,Wir verstehen somit das Kind als aktiven, kompetenten Akteur seines Lernens, nicht
als Objekt der Bildungsbemiihungen anderer.” (Orientierungsplan, S. 11). Es geht also mit dem Begriff
»Bildung in der Kindertagesstatte” nicht etwa vorrangig um die Frage, ob zum Beispiel der Erwerb der
englischen Sprache hier schon angemessen sei, sondern um das Verstehen des Stellenwerts, den das
Spielen fiir die Welt der Kinder hat: ,Deshalb gibt es im Grunde nichts Ernsthafteres fiir Kinder als das
Spiel, in welchem sie sich ihre eigene Welt schaffen” (ebd.). Eine sichere Bindung durch verlassliche
Bezugspersonen sind dabei die Voraussetzung fur erfolgreiches Lernen.

Folgende Bildungsziele sieht der Orientierungsplan vor:

Emotionale Entwicklung und soziales Lernen

Entwicklung kognitiver Fahigkeiten und der Freude am Lernen

Korper - Bewegung - Gesundheit

Sprache und Sprechen

Lebenspraktische Kompetenzen

Mathematisches Grundverstidndnis

Asthetische Bildung

Natur und Lebenswelt

Ethische und religiése Fragen, Grunderfahrungen menschlicher Existenz
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Fir die Praxis fihrt der Bildungsplan diese grundsitzlichen Ziele weiter aus, und nimmt dabei
besonders die Kompetenz der Fachkrafte, ihre Zusammenarbeit im Team und die Einrichtung mit einer
anregenden Lernumgebung in den Blick. Das Zusammenwirken mit den Eltern wird als
»Erziehungspartnerschaft” beschrieben und die Einbindung der Tageseinrichtung in das soziale Umfeld
gefordert. Ein besonderer Augenmerk wird schlieRlich auf den Ubergang Kindertagesstitte -
Grundschule gelegt und auf die Frage der Qualititssicherung.

Uber die Einbindung in den Sozialraum und die Ressourcen Personal und Bau (inkl. Freigelande) haben
wir oben bereits geschrieben. Wir arbeiten mit allen anderen Institutionen, die im Stadtteil aktiv sind,
zusammen. In der Frage des Ubergangs zur Grundschule werden wir auch an die gute Zusammenarbeit
mit der Gudrun-Pausewang-Schule ankniipfen kénnen, mit der wir iber die Hausaufgabenbhilfe und
andere Aktivitaten und Projekte bereits eng verbunden sind.

Besonders méchten wir an dieser Stelle noch einmal auf das Bildungsziel Nr. 9 (Ethische und religiése
Fragen, Grunderfahrungen menschlicher Existenz) eingehen. Auch Kinder haben ein ,Recht auf



Religion®. Es gilt - und dies erkennen wir als Grundlage unserer Gesellschaft ausdriicklich an - die
~Religionsfreiheit”. Wir verstehen das (in diesem Fall gemeinsam mit dem niedersichsischen
Orientierungsplan) allerdings nicht im Sinne einer grundsétzlichen , Freiheit von Religion”, sondern als
»Freiheit zu Religion”.

Jede Kindertagesstatte in Burgdorf steht allen Familien unabhingig von ihrem Bekenntnis offen.
Diesem Grundsatz stimmen wir ausdriicklich zu. Die Trégervielfalt garantiert Wahiméglichkeiten fiir
die Eltern. Als Kirchengemeinde stehen wir in besonderer Weise bereit, das Bildungsziel Nr. 9 mit
Leben zu fiillen - auch an dieser Stelle in enger Erziehungspartnerschaft mit den Eltern.

Die Burgdorfer Siidstadt zeichnet sich durch eine groRe kulturelle und religiése Vielfalt aus. Das
spiegelt sich im taglichen Leben wider und wird auch zum taglichen Leben in der neuen
Kindertagesstatte gehdren. Voneinander und miteinander zu lernen, fiir die Werte Offenheit und
Toleranz einzutreten, darin sehen wir unsere Aufgabe als Tréagerin einer Bildungseinrichtung. Neben
der christlichen Pragung, die uns bestimmt, sind wir neugierig auf andere religise und
weltanschauliche Pragungen und wollen sie miteinander ins Gesprach bringen.

Die Siidstadt ist von einer Sozialstruktur geprigt, in der eine groRere Anzahl von Kindern mit
besonderem Forderungsbedarf (sei es in der Sprache, sei es bei motopadischen und anderen Fragen)
zu finden sind. Diese Herausforderung nehmen wir gerne an.

in welcher Weise eine frihzeitige und umfassende individuelle Entwicklungsférderung in
angemessenem Rahmen angeboten werden kann, bedarf genauerer Uberlegungen vor allem
hinsichtlich der rdumlichen und personellen Ausstattung. Dazu wird der Jugendhilfeausschuss die
Entscheidungen zu treffen haben.

Wir verstehen uns als inklusive Kirchengemeinde, in welcher es normal ist, verschieden zu sein. Jeder,
ob mit oder ohne Behinderung ist willkommen und gehort dazu. Vielfalt ist Bereicherung, zudem ist
Inklusion ein Menschenrecht, das in der UN-Behindertenrechtskonvention festgeschrieben ist. Die
Umsetzung von Inklusion in der Gesellschaft steht aber noch am Anfang eines langen Prozesses. Um
als Kirchengemeinde einer gelungenen Inklusion ndher zu kommen, gehen wir offen auf das Thema
inklusive Erziehungs- und Bildungsarbeit zu. Kinder mit besonderen Bediirfnissen sollen
gleichberechtigt Teil haben und gemeinsam mit anderen spielen, lernen und wachsen. Die inklusive
Praxis fordert schlielich aber nicht nur Flexibilitat, um sich auf besondere Bediirfnisse einzustellen.
Schrittweise muss hier auch auf entsprechende Ressourcen (zum Beispiel in der Ausstattung)
zurlickgegriffen werden kénnen.

3. Stellen Sie bitte die pddagogische Ausrichtung dar. Mit der sie die Kindertagesstitte betreiben
wollen. Sollten Sie bereits ein Konzept erarbeitet haben, bitte ich Sie, dieses beizufiigen. Haben Sie vor,
besondere Angebote fiir die Kinder und oder/Familien vorzuhalten? Wenn ja, bitte ich Sie, ihre
besonderen Angebote sowie die Gegenfinanzierung darzustellen.

Unter dem Titel ,Das Kind im Mittelpunkt” hat die Landeskirche 2010 Grundsitze fiir die Arbeit in
evangelischen Kindertagesstatten erarbeitet. Wir fiigen diese Broschiire zur Information bei.
Folgende Grundsatze - denen wir uns vorbehaltlos anschlieRen - werden dabei entfaltet:

Das Kind im Mittelpunkt

Recht auf Bildung, Erziehung und Betreuung
Recht auf Inklusion

Recht auf Religion

Recht auf Partizipation

AW



6. Entwicklung einer bestméglichen Qualitit

Die Haltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter pragt ein christliches Menschenbild, daraus folgt die
bedingungslose Annahme des Einzelnen in seiner Einmaligkeit. In einer evangelischen
Kindertageseinrichtung soll jedes Kind spiiren: ,Ich bin geliebt und wichtig.” Wir férdern die
individuellen und gemeinschaftlichen Lernerfahrungen unter Beriicksichtigung der familidren
Beddirfnisse. Soziales Verhalten wird im Alltag gelebt und die Achtung gegeniiber dem Nichsten
eingelibt, gerade auch in der Begegnung mit Menschen anderer Kulturen und Religionen. Unser Ziel
ist es, die Kinder in ihrer ganzheitlichen Entwicklung und ihren Selbstbildungsprozessen qualitativ zu
begleiten und zu unterstiitzen. Insofern folgen wir dem situationsorientierten Ansatz. Musik,
Kreativitdt, Bewegung und das Spielen sind die Eckpunkte des taglichen Lebens in der
Kindertagesstatte. Wir entwickeln unsere Angebote stets weiter und stellen uns dem Wettbewerb.

Die Konzeption der Paulus-Krippe von 2014 fiigen wir bei.

Dankenswerter Weise werden besondere Projekte durch die Stadt Burgdorf unterstiitzt, wie zum
Beispiel in der Sprachférderung.

Einen besonderen Akzent setzt der Kirchenkreis Burgdorf im Moment mit dem Projekt
~Familiensprechstunde”, in der Berater/innen niedrigschwellig fur Eltern und fir KiTA-
Mitarbeiter/innen bereitstehen. Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln des Kirchenkreises und durch
Benefizz e. V. (Faltblatt liegt bei).

Auch die neue Kindertagesstitte soll Teil des Familienzentrums mit den vielfaltigen,
generationsiibergreifenden Angeboten sein. Dazu gehért unter anderem ,FUN®* in Zusammenarbeit
mit der Stadt und der KiTA Stidstern, DELFI©-Kurse fiir Eltern und Babys ab 2 Monaten und ,,Paule und
Paulinchen”: Begleitung, Entlastung und Unterstiitzung von Eltern. Ein aktuelles Faltblatt liegt bei.

Das Paulus-Familienzentrum ist eingebunden in den Verbund der Familienzentren der Evangelisch-
lutherischen Landeskirche Hannovers. Dazu fiigen wir die aktuelle Broschiire ,,Familien stirken” bei
(das Paulus-Familienzentrum findet sich hier auf Seite 25). Hier sind die Qualititsmerkmale eines
evangelischen Familienzentrums ausgefiihrt:

Netzwerkbildung und Ausrichtung am Sozialraum
Bildungs- und Erziehungsarbeit mit Kindern

Beratung und Unterstiitzung

Elternbildung und Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
Austausch und Begegnung

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Unterstitzung von Familienleben und Erwerbstitigkeit
Haupt- und ehrenamtliches Engagement
Qualitatsentwicklung und -sicherung
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Weiter erhalten Sie den Bericht ,Aufbau des Paulus-Familienzentrums - Bericht iiber den
Forderzeitraum 1.6.2010 - 31.12.2014“ in dem diese Qualititsmerkmale fir das Paulus-
Familienzentrum konkretisiert sind.

Dessen Finanzierung setzt sich aus vielen Bausteinen zusammen; eine halbe Stelle fiir die Koordination
der Arbeit (Frau Lehrke-Ringelmann) wird aus den landeskirchlichen Zuweisungen unseres
Stellenplanes getragen. Damit unterstreichen wir unser ganzheitliches und integriertes Konzept. Zu
den Aufgaben von Frau Lehrke-Ringelmann gehért es unter anderem, Antrige fiir
Projektfinanzierungen aller Art bei verschiedenen Institutionen zu stellen. Neben kirchlichen Mitteln,
Mitteln der Paulus-Stiftung und kommunalen Projektmittein sind vor allem die Spenden von



Mitblrgerinnen und Mitblrgern aus der Siidstadt wichtig. Diese Menschen sehen in der Paulus-
Gemeinde eine gute Partnerin, um effizient und ortsnah wirken zu kénnen.

4. Wie gewdhrleisten Sie die Umsetzung des Bundeskinderschutzgesetzes, normiert durch § 8a und §
45 Absatz 7 SGB Vill.

Den gesetzlichen Forderungen wird in vollem Umfang entsprochen. Die in § 8a angesprochene
Vereinbarung wurde geschlossen, Frau Barbel Stocker als ,insofern erfahrene Fachkraft” im Jahr 2011
eingesetzt. Uns ist die Bestimmung nach § 45 Absatz 7 SGB VIl bekannt.

Besonders wichtig ist eine entsprechende Haltung der Betreuungspersonen im téglichen Umgang mit
den Kindern. Wir orientieren unsere Tatigkeit am Kindeswohl und der UN Kinderrechtskonvention.

»Zu den Grundbedirfnissen des Kindes gehoéren das Bedurfnis nach bestindigen liebevollen
Beziehungen, nach kérperlicher Unversehrtheit und Sicherheit, nach individuellen Erfahrungen, nach
entwicklungsgerechten Erfahrungen, nach Grenzen und Strukturen, nach stabilen und
unterstiitzenden Gemeinschaften und nach einer sicheren Zukunft (Brazelton und Greenspan 2000)*“.

Wir verstehen uns als Anwalt der Kinder.

5. Welchen Stellenwert bzw. welche Bedeutung hat aus Ihrer Sicht die Zusammenarbeit mit den Eltern?
Bestehen ggf. bereits Konzepte zur Zusammenarbeit, die in ihren Einrichtungen umgesetzt werden?
Falls ja, bitte ich Sie, das Konzept beizufiigen.

Midtter und Vater sind willkommen, wir sind verlassliche Partner der Eltern und Familien. Die Paulus-
Kirchengemeinde und das Paulus-Familienzentrum unterstiitzen die ganze Familie. Dadurch wird das
Stichwort ,Erziehungspartnerschaft” mit Leben erfillt: Das gegenseitige Vertrauen ist unerlasslich.
Eine besondere Wertschatzung und ein guter Ruf der Paulus-Krippe geht von der Elternschaft aus.
Dieses ist fiir uns eine Verpflichtung auch im Blick auf die neue Einrichtung.

Wir wollen bedarfsorientierte Offnungszeiten anbieten, die am Wohl der Kinder orientiert sind. Dazu
wollen wir mit den Eltern - und natirlich mit der Stadt - im Gespréch bleiben.

RegelmaRige Gesprdche mit den Eltern zur individuellen Entwicklung des Kindes gehéren zum Konzept
unserer Einrichtungen.

6. Wie stellen Sie sich die Kooperation und Zusammenarbeit mit anderen Kindertagesstétten,
Tagespflegepersonen, Schulen oder anderen Institutionen vor?

Diese Kooperationen sind unerl&sslich zur Verwirklichung des Konzeptes des Paulus-Familienzentrums
und der ganzen Kirchengemeinde als gemeinwesenorientierte Akteurin in der Siidstadt. Das bisher
Gesagte kann zu dieser Frage nur noch einmal unterstrichen werden.

Besonderes Augenmerk erfordern die Ubergangskonzepte Eingewdhnung, Krippe-Kindergarten und
Kindergarten-Grundschule. Die Kooperation mit Tagespflegepersonen ist wichtig, um die Erfillung
individueller Bedurfnislagen zu gewéhrleisten.



7. Hinsichtlich der personellen Ausstattung der geplanten Tageseinrichtung bitte ich um eine aus ihrer
Sicht erforderliche Bedarfsbeschreibung.

Der Bedarf orientiert sich an der gesetzlichen Mindestvorgaben des KiTaG und wird in der Kommune
fir alle Trager gleich gehandhabt. Es ist erfreulich, dass im Bereich der Krippenbetreuung das Land
einen wachsenden Personalschlissel vorsieht. Die Stadt Burgdorf investiert schon jetzt jahrlich laufend
einen hohen Betrag aus eigenen Mitteln in die Kinderbetreuung. Dennoch méchten wir auf die
Bereiche hinweisen, die uns besonders am Herzen liegen:

Im Krippenbereich missen immer zwei Betreuungskréfte anwesend sein, daher stehen entsprechende
Vertretungsmittel zur Verfiigung. Aufgrund der Situation am Arbeitsmarkt (Fachkraftemangel) stehen
kaum mebhr klassische Springkréfte zur Verfigung. Ein méglichst groBer Anteil der Vertretungsstunden
muss daher Uber tatséchliche Arbeitsvertrdge abgesichert sein. Die weitere Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt missen wir gemeinsam mit der Stadt intensiv beobachten, um handlungsfihig zu
bleiben.

Dass es auch fiir die dritten Kréafte eine Vertretungsregelung gibt, begriiRen wir ausdriicklich.

Fir die Vertretungen im Kindergartenbereich gilt im Prinzip die gleiche Problematik, allerdings wird die
gesetzliche Anwesenheitspflicht von zwei Fachkriften anders bewertet. Es muss auch hier unser
gemeinsames Anliegen sein, Fachkréfte zu binden und einen angemessenen Vertretungsschliissel zu
finden, um eine kontinuierliche und verlassliche Betreuung sicherstellen zu kénnen.

Fur die Frage, ob es eine SommerschlieBzeit geben soll (mit der wir im Bereich der Paulus-Krippe - auch
aus padagogischen Griinden - gute Erfahrungen gemacht haben) gilt es zu beachten, dass sich das
Vertretungsproblem deutlich entspannt, wenn ein Teil des Urlaubsanspruches mit der SchlieRung der
Einrichtung zusammenfallen kann.

GemadR § 4, Abs. 3 KiTaG ist auch im Zweitkraftbereich ,,in der Regel” ein/e Erzieher/in vorgesehen, die
Mindestausstattung ist Kinderpfleger/in / Sozialassistent/in. Wenn es nicht méglich ist, eine geeignete
Kinderpfleger/in / Sozialassistent/in auf dem Arbeitsmarkt zu finden, sollte die Stadt auf Antrag auch
die Einstellung einer Erzieher/in im Zweitkraftbereich genehmigen kénnen.

Der Stundenanteil der Kiichenkréfte muss auskommlich sein. Wir begriiRen es, dass die Stadt Burgdorf
hier eine Uberpriifung des Bedarfs in allen Einrichtungen vornehmen will. Eine der Fragen wird dabei
sein, wie das konkrete Raumprogramm aussehen wird (Cafeteria? Essen in den Rdumen?) - dieses wird
gemeinsam zu entwickeln sein.

8. Welche Mafinahmen der Personalentwicklung (z.B. Auswertung und Reflexion der pddagogischen
Arbeit im Team, Mitarbeitergesprdche, Personalentwicklungsgespréche Fortbildung und Supervision,
Zusammenarbeit innerhalb der Einrichtung) setzen sie als Trdger von Tageseinrichtungen bereits um
bzw. wollen sie umsetzen?

Die genannten MaRnahmen gehdren zum Standard der Personalentwicklung in modernen
Unternehmen, die wir ebenso einsetzen. Uns ist bewusst, dass wir als Tragerin fiir die qualifizierte Fort-
und Weiterbildung der padagogischen Fachkrafte und fir ein gutes Personalmanagement und eine
gute Strukturqualitdt verantwortlich sind. Der Verbund der Einrichtungen im Kirchenkreis und in der
Landeskirche bietet eine breite Palette an Fortbildungsmdglichkeiten.

Die Paulus-Krippe verfiigt tiber ein bestdndiges und engagiertes Personal, das erwartungsvoll auf die
neuen Méglichkeiten und Perspektiven, die mit einer weiteren Einrichtung verbunden sind, schaut.



Neben dem Fortbildungsetat im Rahmen der Haushaltsmittel der Einrichtung gelingt es uns immer
wieder, zusatzliche Mittel bereitzustellen, so zum Beispiel im Bereich DELFIO plus (spezielle
Krippenpéddagogik), Leitungsfortbildungen und Supervision.

Durch die Ausweitung der Tragerschaft auf den Kirchenkreis entsteht eine groRere Gemeinschaft, in
der Personalentwicklung noch zielgerichteter als in einer vergleichsweise kleinen Einrichtung
betrieben werden kann. So kann der Arbeitgeber Aufstiegsméglichkeiten und Spezial-Qualifikationen
anbieten, die dann einem groReren Verbund zugutekommen. Der Einrichtungswechsel in belasteten
Team-Situationen wird einfacher moglich. Die Arbeit der Leitungen wird gestarkt durch die Etablierung
einer pddagogischen Geschéftsfilhrung, die fachlich die Einrichtungsleitungen begleitet und weiter
qualifiziert.

9. Haben Sie bereits ein Qualitdtsmanagement in Ihren Einrichtungen eigefiihrt bzw. beabsichtigen Sie
die Einfihrung eines Qualitdtsmanagements? Wenn ja, bitte ich Sie, die Inhalte Ihres
Qualitdtsmanagements darzustellen.

Unser gesetzlicher Auftrag ist es, die Qualitat der Férderung des Kindes durch geeignete MaRnahmen
sicherzustellen und weiter zu verbessern.

Dieses ist bisher durch IQUE (Integrierte Qualitats- und Personalentwicklung nach U. Zschiesche)
sichergestellt. Weitere Informationen dazu finden sich unter www.igue.info.

Eine Weiterfuhrung durch QMSK (Qualitdts-Management-System-Kindertageseinrichtungen) mit der
Maglichkeit einer Zertifizierung nach DIN 9001 ff. ist fir alle evangelischen Einrichtungen im Gespréch
{Informationen unter www.amsk-diakonie.de).

QMSK enthélt folgende Bausteine:
1. Baustein

e Aufbau des QM-Systems

e Prozessmanagement

e Lenkung von Dokumenten und Aufzeichnungen
¢ Organisationsstruktur

¢ Dienstleistungsprofil

e Leitbild

2. Baustein

e Qualitatspolitik / Qualitatsziele
e Konzeption und Qualitatsentwicklung

3. Baustein

e Personal in der evangelischen Tageseinrichtung fiir Kinder
e Verantwortungsbereiche

¢ Interne Kommunikation

e Fort- und Weiterbildung

e Dienstplanung

e Teamentwicklung

4, Baustein



e Erziehungs-, Bildungs- und Betreuungsauftrag - pddagogische Kernprozesse
e Padagogische Planung

e Beobachtung / Dokumentation

e Religionspadagogik

5. Baustein

¢ Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern
e Verbesserungswesen

¢ Umgang mit Fehlern und Beschwerden

¢ Ermittlung der Zufriedenheit

o Offentlichkeitsarbeit

6. Baustein

o Sicherheit / Brandschutz / Hygiene / Arbeitsschutz / Eigentum des Kunden / Datenschutz
e Kinderschutz

e Management der Ressourcen

e Kooperation und Vernetzung

¢ Die evangelische Tageseinrichtung fiir Kinder als Teil der Kirchengemeinde

7. Baustein

e Audits
o  Workshop !

8. Baustein

¢ Konferenz zur Managementbewertung
e  Workshop Il

Abschluss: (mit Tragern)

e Prdsentation der einrichtungsspezifischen Handbiicher
e Zertifikatsiibergabe

Weitere Entscheidungen werden dazu getroffen, wenn die gemeinsame Tragerschaft im Kirchenkreis
etabliert ist.

10. Auf welche Art und Weise kénnen Sie die Planungen zum Bau der neuen KiTa, insbesondere die
vorzunehmenden Planungen zum rdumlichen Konzept, die erforderlichen Inventarbeschaffungen sowie
die Gestaltung des Auf3enspielbereiches begleiten bzw. selbst umsetzen?

Die Eckpunkte werden von der Verwaltung vorbereitet, im Jugendhilfeausschuss beraten und vom Rat
beschlossen. Wir wollen uns gerne in allen Stufen des Verfahrens beteiligen, um zu einer padagogisch
sinnvollen und wirtschaftlich darstellbaren Planung und Ausfiihrung zu kommen.

Durch Bau und Einrichtung der Paulus-Krippe verfigen wir tber einschlagige Erfahrungen, die wir
gerne in das Verfahren einbringen méchten. Die Einzelheiten der Aufgabenverteilung zwischen Kirche
und Stadt missen partnerschaftlich besprochen werden, wenn die Dinge konkreter werden.
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Der Raum ist als , dritter Erzieher” zu sehen und hat somit eine groRe padagogische Bedeutung. Rdume
wirken als reichhaltige, vorbereitete Umgebung, die den Kindern sowohl Anregung und
Herausforderung, als auch Geborgenheit und Riickzugsméglichkeiten bieten. Auch fiir die Bewegung
muss ausreichend Raum sein.

Zur Frage des Baus ist es uns wichtig, auch auf Erfahrungen anderer Kommunen zuriickzugreifen. Mit
dem ,Familienhaus” am Freibad hat die Gemeinde Uetze ein Kindertagesstittenmodell entwickelt, das
den pddagogischen Erfordernissen und wirtschaftlichen Méglichkeiten aus unserer Sicht vorbildlich
nachkommt. Vor allem reflektiert dieser Bau die Forderungen nach der Einbindung in den Sozialraum,
die ja auch aus Ihren Bewerbungsfragen als Interesse der Stadt Burgdorf erkennbar ist. Man wird nicht
alles Gibernehmen kénnen und wollen, aber es ist ein guter Ankniipfungspunkt fiir die Burgdorfer
Uberlegungen.

Architekten: Die Planschmiede2KS aus Meinersen, im Internet einsehbar unter:
http://www.dieplanschmiede.com/nc/portfolio/detailansicht/proiekt/560-kita-uetze-neubau-einer-
kindertagesstaette/zielgruppe/oeffentliche-bautrasser/

11. Kénnen Sie im Fall der Ubertragung der Trégerschaft das Anmeldeverfahren sowie die Platzvergabe
in Abstimmung mit dem Familienservicebiro der Stadt Burgdorf iibernehmen?

Ja, das ist wie bisher im Fall der Paulus-Krippe weiterhin méglich.

12. Erstellen Sie bitte einen Modellhaushalt (Jahressummen). Die personelle Ausstattung soll sich an
den gesetzlichen Mindestvorgaben des KitaG orientieren. Soweit zusdtzliche Krdfte eingesetzt werden
sollen, ist deren Einsatz gesondert zu begriinden sowie die Gegenfinanzierung darzustellen. Bitte
verwenden Sie zur besseren Vergleichbarkeit den als Anlage 1 beigefiigten Modellhaushalt und figen
Sie Erlduterungen zu den einzelnen Positionen bei. Bei Bedarf kann der Modellhaushalt um weitere
Positionen zur besseren Nachvollziehbarkeit erweitert werden.

Siehe Anlage.

13. Hinsichtlich des Ihnen entstehenden Personalaufwands, ist fiir die in der Anlage 2 aufgefiihrten
pddagogischen Mitarbeiter(innen) der jeweils entsprechende Jahresbruttopersonalaufwand je
Vollzeitdquivalent zu benennen. Bitte legen Sie den der Personalkostenberechnung zu Grunde
liegenden Tarifvertrag bei.

Siehe Anlage.



Modellhaushalt auf Basis des Jahres 2016 - Jahressummen -
Kindertagesstitte St. Paulus Siidstadt

Haushalts-
Kindertagesstétte St. Paulus Siidstadt ansatz
2212.00. Euro
EINNAHMEN
0520 |Zuschiisse vom Land 214,144,481
05640 |Zuschiisse vor Kommunen 417.439,52
1410 |Benutzungsenigeite 218.592,00/2
1412 |Benutzungsentgelte fir das beitragsfreie 0,00(%
Kindergartenjahr von der Kommune
1432 |Essengsld 63.000,001%
Summe Einnahmen 913.176,00
AUSGABEN
kemmunale Haushaltsstellen gem.
kirchliche Haushaltsstellen Modellhaushalt
Entgelt einschiiefllich AG - Anteile
4230 {Kindergartengruppen -
Entgestg einscﬁiie?s;?. AG - Anteile Aufwand pad. Personal
4231 |{Krippsngruppen {siehe 4230} 615.355,00
Entgelt einschiielich AG-Anteile
4240 {{Kiichenkrafte) Kichenkrafte 31.273,00
Entgelt einschlielich AG-Anteile ey oner
4241 {{Hausmeister) Hausmeisterdienste siehe HHST: 5140
4350 |Beilrége gesetzliche Unfallversicherung Berufsgenossenschaft 2.650,00
4500 Vertretungen, Aushilfen pad, Personal 82.820,00
4520 Vertretungen, Aushilfen - techn. Personal Kosten flr Vertretungskrafte 1.500,00
Personalbezogéne Sachausgaben - 4
4800 |{FUbrungszeugnis, u.a.) Arbeitsschutz/ Arbeitssicherheit 450,00
6100 . . 9)
6440 {Reisekosten und Tagungskesten Aus- und Fortbildung, Reisekosten 3.500,00
5320 |Fachblcher, Zeitschriften Fachliteratur 800,00
Unterhaltung der Grundstiicke, Anlagen 5
5110 |(DEKRA) Unterhaltung Grundstiick 6.800,00
Unterhaltung der Gebéude (E-Check, .
5140 {Wartung Feuerlgscher) Unterhaitung bauliche Anlagen 1.100,00
inventarbeschaffung und -unterhaltung / Unterhaltung und instandsetzung von
5500+ |Erwerb von beweglichen Sachen Inventar
9420 |(ab 250 Euro) Inventar- und Gerétebeschaffung 5.000,00]™
dffentliche Abgaben inkl. Miillabfuhr 1.050,00{%
5pgq |HeiZ- U. Nebenkosten (Strom, Stromkosten 5.760,00{%
Wasser/Abwasser, Abgaben) Heizkosten 2.600,00(
Wasser- und Abwasserkosten 1.640,00]9
5222 |Gebiude- und Glasreinigung Kosten fiir ifd. Unterhaltsreinigung 23.000,00]%
Gebd#udeversicherungen 0,001
Unfall-, Haftpfiicht- u.4. 0,00/D
5280 |Bewirtschaftunigskosten Versicherungen
Glasversicherung 200,00
sonstige Bewirtschaftungskosten 4.760,00
6300 |Geschéaftsaufwand Verbrauchsmitiel 2.600,00
Besondere Verwaltungs- und
8600 |Verwaltungs-und Betriebsausgaben Betriebsaufwendungen 2.500,00
Allgemeine Ziweisung an den Kirchenkreis
7320 |{Milarbellerveriretungs- und Verwaltungskostenumiage) Regie und Vepwaitungskcsten 51.418,00 1
6200 {Fernmeldekosten Telsfonkesten / Porto 900,00
6680 _|Lebensmittel und Gstranke . 1.500,00{"%
Ankauf von Verpflegung
6681 _|Mittagsverpflegung 60.060,00"
Spiel-, Bastel- und
5540 |Spiel- und Beschaftigungsmaterial Beschaftigungsmaterial 4.000,00
Summe Ausgaben $13.176,00
Ergebnis 0,00

Aufgestellt durch das Kirchenkreisamt Burgdorfer Land
. Burgwedel, 08.12.2015 ‘

et Bergenany -




Erlduterungen zum Modellhaushalt Ki‘nderfaqgsstétte St. Paulus Siidstadt

1) Haushaltsstelle 0520.00. - Zuschiisse vom Land

Berechnung:

:20,00 Wochenstunden fur Leitung KiTa-Gruppen (Ganztagsbonus anteilig) 4.716,00 €
18,00 Wochenstunden fir Leitung Krippen-Gruppen (Ganztagsbonus anteilig) 9.196,20 €
110,50 Wochenstunden fir Krippe 1 73.089,54 €
100,50 Wochenstunden fiir Krippe 2 67.402,94 €
87,50 Wochenstunden fur Kindergarten 1 19.179,60 €
77,50 Wochenstunden fur Kindergarten 2 16.988,60 €
107,50 Wochenstunden fiur Kindergarten 3 23.561,60 €
Gesamt: 214,144 48 €

Hinweis: in der Berechnung sind wir davon ausgegangen, dass die Drittkrafte in den Krippengruppen mit
23,00 Std./wtchentlich beschaftigt werden (vgl. hierzu den Stellenplan). Ebenfalls wurde beriicksichtigt,
dass zum Stichiag flir die Finanzhiife (01.10. des Jahres), mind. 11 Krippenplaize besetzt sind, d.h.
Anspruch auf Finanzhilfe fir die Drittkrafie besteht.

Basis flr die Berechnung bildet die Jahreswochenstundenpauschale fir das KiTa-Jahr 2016/2017.

2j Haushaltsstelle 1410.00. - Benutzungsentgelte und 1412.00. Benutzungsentgeite fiir das
beitragsfreie Kindergartenjahr von der Kommune

Fir den Modelibaushalf wurde das beitragsireie KiTa-Jal nichi berficksichtigt

Krippe 1 (8:00-15:00 Uhr} - Einkommensgruppe 3 41490,00€
Krippe 2 (8:00-15:00 Uhr) - Einkommensgruppe 3 41.480,00€
KiTa1 (8:00-15:00 Uhr) - Einkommensgruppe 3 45.600,00 €
KiTa2 (8:00-15:00 Uhr) - Einkommensgruppe 3 45.600,00 €
KiTa3 (8:00-17:00 Uhr) - Einkommensgruppe 3 58.500,00 €
Sonderéfinungsdienst Krippe: 10 Kinder X 30 Euro/Monat 3.600,00 €
Sonderéffnungsdienst KiTa 1: 25 Kinder 22 X Euro/Monat 6.600,00 €
Sondersffnungsdienst KiTa 3: 25 Kinder 22.X Euro/Monat 6.600,00€
Einnahmen f. Benutzungsentgeite 24288000 €
abzigl Pauschate v. 10 v.H. flir GeschwisterermaBigung und freie Platze 2428800 €
Gesamteinnahmen 218.592.00 €
abzigl. Erstattung fur beitragsfreies Kindergartenjahr 0,00 €
Benutzungsentgelte 218.592,00 €

3) Haushaltsstelle 1432.00. - Essengeld
105 Kinder X 50,00 €/ Monat = 63.000,00 €]

4) Haushaltsstelle 4900.00. - Personenbezogene Sachausgaben
Ansatz fir Fithrungszeugnisse, Erstbelehrung nach dem IfSG, Impfungen u.a., vorsorglich fiir die Mehrheit

der Mitarbeitenden berGcksichtigt.

5) Haushaltsstellen 5110.00. - Unterbaltung Grundstiicke, Anlagen und 5140 - Unterhaltung von

Gebduden
Pflege der Aulenaniagen inkl. Winterdienst und sicherheitstechnische Uberprifung der Aullenspielgerite

durch die DEKRA.

8) Haushaltsstelle 5222.00. - Gebdude- und Glasreinigung
Es handelt sich um eine grobe Schétzung der Kosten fir die Gebaudereinigung.

7) Haushaltsstelie 5290.00. - Gebdude-, Unfall-, Haftpflicht- u.4. Versicherungen
Diese Versicherungen sind Uber landeskirchl. Rahmenvertrage abgeschlossen - die anfallenden Kosten

werden derzeit {iber die Landeskirche finanziert.

8) Haushaltsstelle 5294.00. - Heiz- und Nebenkosten (Strom, Wasser, Abgaben..}
Es handelt sich um eine grobe Schatzung anhand der vorliegenden informationen (GréRe Grundstick und

Gebaude).




9) Haushaltsstelle 6440.00. - Tagungskosten, Fortbildungen-
200 €/pad. Mitarbeiter/in (Anzahl: 12) + 50 €/techn. Mitarbeiter/in (Anzahl: 2).

10} Haushaltsstelle 6680/6681.00. - Lebensmittel und Getrinke
6680 = Lebensmittel und Getrénke flr den allgemeinen KiTa-Bedarf
6681 = Mittagsverpflegung fur alle Krippen- und KiTa-Kinder

11) Haushaitsstelle 7320.00. - Allgemeine Zuweisung an den Kirchenkreis
Grobe Kostenberechnung der Verwaltungskostenumlage (VKU) und der Umlage der Kosten fiir die
Mitarbeitervertretung (MAV-Umlage): 46.818 € fur die VKU und 4.800 € fr die MAV-Umlage.

12) Haushaltsstellen 5500 und 9420.00. - Inventarbeschaffung und ~unterhaltung / Erwerb von
beweglichen Sachen (ab 250 Euro)
Es handelt sich um eine Schétzung.

_Aufgestellt durch das Kirchenkreisamt Burgdorfer Land
T

Pawedel, 08.12.2015
fgmann
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Jahresbruttopersonalaufwand je Vollzeitaquivalent

AG-Brutto
pad. Mitarbeiter/in BPK/Jahr
Erzieher/in
25 Jahre alt, drei Jahre Berufserfahrung 46.105,02 €
Sozialassistent/in
25 Jahre alt, drei Jahre Berufserfahrung 42.404 46 €
KiTa-Leitung

67.953,42 €

40 Jahre alt, 10 Jahre Berufserfahrung




