Anlage D zum Protokoll der Ratssitzung am 13.12.2012

Haushaltssicherungskonzept
2013
und
Haushaltssicherungsbericht
2011
der

Stadt Burgdorf

BURGDORF



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf fiir das Haushaltsjahr 2013

1. Ausgangslage

Die Stadt Burgdorf hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen von der Kameralistik auf
das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR; Doppik) umgestelit. Ab diesem Zeitpunkt
fanden somit die entsprechenden gesetzlichen Vorgaben des NKR Anwendung, was sich
auch auf die Beurteilung der Fragen des Haushaltsausgleichs und der Haushaltssicherung

bezog.

Wihrend die letzten kameral gefiihrten Haushaltsjahre mit einem positiven Ergebnis, d.h.
mit einem Uberschuss im Verwaltungshaushalt abgeschlossen wurden, konnte seit dem
Zeitpunkt der Umstellung auf die Doppik kein Ausgleich der Ertrdge und Aufwendungen
im Ergebnishaushalt dargestellt werden.
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2007 - 2009 Rechnungsergebnisse, 2010 u. 2011 vorl. Ergebnis, ab 2012 Planansétze

Der vorliegende Entwurf des Haushaltsplans 2013 zeigt im Gesamtergebnisplan eine
Fortentwicklung der Jahre 2010 bis 2012; sowohl im Haushaltsjahr 2013 als auch im ge-
samten Finanzplanungszeitraum (2014 bis 2016) mussen jewells deutliche Fehlbetrédge

ausgewiesen werden.

2013 2014 2015 2016
€ € € €
ordentliche Ertrége 52.370.100| 53.211.300| 54.229.200( 55.400.400
ordentliche Aufwendungen 57.359.100| 57.729.900| 58.885.700[ 59.576.800
Saldo (Defizit) - 4.989.000| - 4.518.600 | - 4.656.500| - 4.176.400

Die Ubersicht zeigt, dass ein Ausgleich des (ordentlichen) Ergebnisses im gesamten Pla-
nungszeitraum nicht erreicht werden kann. Gegeniber den letzten Haushaltsplanungen
zeigen sich die im aktuellen Haushaltsplanentwurf fiir das Jahr 2013 und die Folgejahre
ausgewiesenen strukturellen Fehlbetrdge jedoch schon wieder deutlich verbessert bzw.
nicht ganz so dramatisch wie prognostiziert. Der Hauptgrund hierflr ist der erfreuliche
Konjunkturverlauf, der zu steigenden Zuweisungen aus dem Finanzausgleich und zu ho-
heren Ertrdgen aus den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer gefiihrt
hat. Die erzielten Mehrertrdge und Minderaufwendungen aus den beschlossenen Haus-



haltssicherungskonzepten der Jahre 2010 bis 2012 haben ebenfalls dazu beigetragen,
dass die Defizite niedriger ausgefallen sind.

2. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden sind nach § 110 NKomVG verpflichtet, ihre Haushaltswirtschaft so zu pla-
nen und zu fuhren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben gesichert ist. Der Haushalt
soll in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein.

Kann dieser Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist gemdB § 110 Abs. 6
NKomVG ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz definiert die Rechtsgrundlage fur die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts in § 110 Abs. 6 wie folgt:

,Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist ein Haushaltssicherungskon-
zept aufzustellen. Darin ist festzulegen,

« innerhalb welchen Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht,

« wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und

« wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrags in kiinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen.’

Dariiber hinaus sind bei der Aufstellung und der inhaltlichen Ausgestaltung von Haus-
haltssicherungskonzepten die mit Bekanntmachung des MI vom 30.10.2007 festgelegten
,Hinweise zur Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungskon-
zepts (§ 110 Abs. 6 NKomVG)’ zu beachten.

Danach sind die notwendigen MaBnahmen konkret und verbindlich zu beschreiben. Der
genaue Umsetzungszeitpunkt, die Umsetzungsmethode und das bezifferte Einsparvolu-
men jeder EinzelmaBnahme sind zu benennen. Die finanziellen Auswirkungen der einzel-
nen Umsetzungsschritte sind im Hinblick auf die Ertrége und Aufwendungen der Haushal-
te des Aufstellungsjahres und der Folgejahre festzulegen. Der bloBe Hinweis im Haus-
haltssicherungskonzept auf abstrakte Prifungsauftrége (wie in den friheren Konsolidie-
rungskonzepten erfolgt) geniigt dabei ausdriicklich nicht den besonderen Anforderungen
des § 110 Abs, 6 NKomVG.

Des Weiteren sind alle Méglichkeiten der Ertragsverbesserung zu Uberpriifen. Alle nicht
auf Gesetz beruhenden Leistungen sind detailliert aufzulisten, kritisch auf ihre Erforder-
lichkeit hin zu lberpriifen und ggf. konsequent zu reduzieren. Aufwandserhthungen im
Bereich der nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen sind einzeln darzustellen und zu be-
griinden.

3. Analyse der aktuellen Lage / Ursachen fiir die Fehlbetragsentwicklung

Der Entwurf der Haushaltssatzung flr das Haushaltsjahr 2013 weist - wie bereits er-
wahnt - im ordentlichen Ergebnis (Ertrédge: 52,370 Mio. €, Aufwendungen: 57,359 Mio.
€) einen Fehlbetrag in H&he von 4,989 Mio. € aus. Vergleicht man diese Zahlen mit dem
Ergebnis des Haushaltsjahres 2009 (letzter ausgeglichener Haushalt; Einnahmen u. Aus-
gaben jew. 48,108 Mio. €, Ergebnis /Zufthrung an VermHH +814 T€) ergibt sich eine

Ergebnisverschlechterung von rd. 5.8 Mio. €.




Ein nicht unwesentlicher Grund fiir die Probleme beim Haushaltsausgleich liegt in der
Umstellung des Rechnungswesens von der Kameralistik auf die Doppik. Im Vergleich zur
Kameralistik miissen in der Doppik nicht nur alle zahlungswirksamen Ein- und Auszah-
lungen ausgeglichen werden, sondern auch alle zahlungsunwirksamen Aufwendungen wie
z. B. Abschreibungen und Zufihrungen zu Rickstellungen, Daneben haben sich durch die
Umstellung u. a. auch die Kriterien flir die Beurteilung von BaumaBnahmen hinsichtlich
ihrer Veranschlagung im investiven Bereich (entspr. Vermégenshaushalt) oder im Auf-
wand (entspr. Verwaltungshaushalt) gedndert. Allein durch diese Umstande fallt das De-
fizit im Jahr 2013 um ca. 2,48 Mio. € hoher aus.

Die Analyse der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Lage ist fir die Stadt Burgdorf kein
erstmaliger und einmaliger Prozess, der vor dem Hintergrund der Erfordernisse der
Haushaltssicherung durchgefihrt wird. Vielmehr findet sich im jahrlichen Vorbericht zum
Haushaltsplan und in den Rechenschaftsberichten zum Jahresabschluss bereits eine Viel-
zahl verschiedenster Grafiken und Tabellen, welche die Entwicklung wesentlicher Daten
chronologisch abbilden.

Die Griinde fiir die Verédnderungen (zum Jahr 2009 und den Vorjahren) sind vielféltig und
waren nur zum Teil von der Stadt Burgdorf zu vertreten (interne Griinde). Ein GroBteil
der Faktoren fiir die Ergebnisverschlechterung wurde von auBen vorgegeben und war von
der Stadt Burgdorf — wenn (berhaupt — nur geringfiigig zu beeinflussen (externe Grin-

de).

Bei den externen Griinden kénnen beispielsweise angefiihrt werden:

der Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz

die Ausweitung der Krippenbetreuung

die Doppik-Umstellung mit den systembedingten zusatzlichen Aufwendungen
Tarifsteigerungen

Eingriffe der Landesregierung in den kommunalen Finanzausgleich
Einfilhrung einer Entschuldungsumlage

Ferner ergeben sich auch aus den aktuellen bundespolitischen Beschllissen bzw. Vorha-
ben weitere Belastungen fiir die Kommunen. Die geplanten Entlastungen bei der Ein-
kommensteuer werden sich (ber den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wiederum
unmittelbar auf den stadtischen Haushalt auswirken.

Die aufgefiihrten Griinde sind nur einige Beispiele und erheben keinesfalls Anspruch auf
Vollstandigkeit.

Bei den internen Faktoren sind u. a. die Ausweitung der Betreuungszeiten in den Kinder-
tagesstdtten und die Einflhrung einer Offenen Ganztagsschule an allen Grundschulen
zum Beginn des Schuljahres 2011/2012 zu nennen.

4. Haushaltssicherungskonzepte 2010 bis 2012

Aufgrund der Tatsache, dass es der Stadt Burgdorf seit dem Jahr 2010 nicht mehr gelun-
gen ist, ihren (ordentlichen) Haushalt auszugleichen, besteht seit 2010 auch die Ver-
pflichtung, jéhrlich ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Die Ergebnisse aus den
bisher beschlossenen KonsolidierungsmaBnahmen haben bisher nicht dazu geflhrt, das
Entstehen der Fehlbetrdge zu verhindern. Sie haben aber bereits zum Teil dazu beigetra-
gen, dass die Fehlbetragsentwicklung nicht so ausgefallen ist, wie sie urspriinglich prog-
nostiziert war.



Die fortgeschriebenen Haushaltssicherungskonzepte der Jahre 2010 bis 2012 sind als

Anlage beigeflgt.

SicherungsmaBnahmen Jahr Ergebnis-
verbesserung
2013
€

Verwaltungs- / Benutzungsgebiihren und sonstige Ertrage 2010 138.800
2011
2012

u. a. Erhéhung der Benutzungsgebihren um 10% mit Ausnahme der kos-

tendeckenden Bereiche (Abwasser, StralBenreinigung u. Marktwesen) und

der Kindergérten;

Anpassung der Kita-Gebtihren um 3% im Jahr 2011 und 2% im Jahr 2013

Einfiihrung von zus. Gebiihren im Bauordnungs- / Bauverwaltungsbereich

Ausweisung zusétzlicher gebdhrenpflichtiger Parkplatze

Anschaffung einer neuen Kamera fir die Uberwachung des fiieBenden Ver-

kehrs und Optimierung der Einsatzmoglichkeiten

Grundsteuern und Gewerbesteuer 2010 628.300
2011
2012

Anhebung der Hebesétze auf 415 v.H. i.J. 20711, 420 v.H. i.J. 2012 und 425

v.H. iJ 2013

Optimistischere Vermarktungsannahmen beim Gewerbegebiet Nord-West

Sonstige Steuern 2011 39.200
2012

Anhebung der Hundesteuer um 5% und Anhebung des Steuersalzes fiir die

Spielgerétesteuer von 12% auf 14% ab dem 01.07.2012

Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 2010 81.500
2011
2012

u. a. Einsparungen bei Stadtepartnerschaften, der Offentlichkeitsarbeit und

beim GroBraumentdeckertag

Verzicht auf nicht zwingende Vermessung und Werbung im Liegenschafts-

bereich

Reduzierung der Haushaltsmittel im Budget der Biicherei

Reduzierung der Stadt- und Standortwerbung

Reduzierung der Mittel fiir Schiitzenfeste, Ratsschie3en und fir Veranstal-

tungen im Rahmen der Altenhilfe

Einfiihrung von Budgetierungsrichtfinien

Finanzierung der Hundetoiletten durch Sponsoren

Transferaufwendungen 2010 127.100
2011
2012

Streichung / Reduzierung von Zuweisungen und Zuschiissen an bzw. fir

Schulbeihilfen, Essen auf Réadern, Wirtschaftsbetriebe Burgdorf (Defizit Hal-

len-/ Freibad), Realverb&nde (Gewdsserunterhaltung), Baumpflegeman-

nahmen, Jugendamtsbereich (Vermeidung von Heimunterbringungen)

Betriebskosten (Unterhaltung, Bewirtschaftung etc.) 2010 118.800
2011
2012

u. a. SchlieBung der Verwaltungsnebenstellen Otze und Raml. / Ehlersh.;
Reduzierung der Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwendungen durch
die Verdulerung von Liegenschaften (Weidendamm, V.d.Celler Tor, Eserin-
ger Str., Ratsweg); Verringerung der Abfallmengen; Reduzierung d. Glasrei-
nigung jedes 2. Jahr von 2x auf 1x jéhrl.; Reduzierung Kosten / Pflegemal-




nahmen Bauhof: Umstellung der Baumschnittarbeiten; verstérkter Einsatz
eines Mietsteigers, dadurch geringere Kosten bei Baumschnittarbeiten, die
extern vergeben werden; Abstellen der LSA Marktstr., Poststr./Schlosssir.,
Rathaus |, Vor den Héfen; Abstellen der Brunnen o, Ubernahme der Kosten
durch Patenschaften

Bilanzgewinn Stadtsparkasse

2011

23.200

Erhéhung des Anfeils am Bilanzgewinn der Stadlsparkasse Burgdorf

Zinsaufwendungen fiir Liquiditdtskredite

2011

70.000

Zinsersparmis durch Optimierung der Liquiditdtsplanung

Globale Minderausgaben / Ergebnisverbesserung

2011

850.000

Personal - u.a. verzégerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen
Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens - u.a. Verzicht auf Schénheits-
reparaturen, Beschrankung der baul. Unterhalfung auf das Notwendigste
Sach- und Dienstleistungen - Vorgabe an die Fachabteilungen bzw. die
stédtischen Einrichtungen, die Einsparvorgaben durch geeignete Mallnah-
men und eine sparsame Mittelbewirtschafiung zu erzielen

Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke - u.a. Reduzierung der
Verluste der Wirtschaftsbetriebe Burgdorf GmbH und in Folge dessen des
Zuschusses der Stadt Burgdorf

Zinsaufwendungen - effektives Kreditmanagement; weitere Oplimierung der
Liguiditétsplanung

Abschreibungen - Aushutzung von Wahlméglichkeiten bei der Vermdgenser-
fassung / -bewertung im Rahmen der Eréffnungsbilanz, Uberpriifung der
Standards bei Investitionen (z. B. kostengtinstigere Realisierung bei Bau-
mafRnahmen), spatere Umsetzung / Streckung einzelner Investitionen

Personalkosten (Gesamtansatz)

2012

20.000

Reduzierung der Offnunszeiten im Birgerbiro, dadurch Einsparung ¥ Stelle

Prozessoptimierung

2012

100.000

Erwartetes monetéres Ergebnis durch Prozessoptimierungen

5. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes / neue SicherungsmaB-

nahmen
Nr. Produkt | Bezeichnung Ergebnisverbesserung
2013 2014 2015 2016
€ € € €
Konkrete Sicherungsmafinahmen
1 51100 Stadtebau- und Stadtplanung 10.000 10.000 10.000 10.000
2 12201 Birgerblro 40.000 40.000 40.000
3 27200 Stadtbicherei 3.000 3.000 3.000
4 42100 Allgemeine Sportférderung 2.800 2.800 2.800 2.800
5 365.. Stadtische Kindertagesstatten 2.000 5.000 5.000
6 61100 Grundsteuer A 3.300 3.300 6.600
7 61100 Grundsteuer B 110.000 | 110.000 | 220.000
8 61100 Gewerbesteuer
9 54501 StraBenbeleuchtung 20.000 20.000
10 div. Kalkulatorische Verzinsung 60.000 60.000 60.000
11 54500 Optimierung der Strafenreinigung 10.000 10.000 10.000
12.800 | 241.100 | 264.100 | 377.400




Neben den aufgefiihrten konkreten und verbindlichen MaBnahmen arbeitet die Stadt Burgdorf permanent
daran, den Haushalt so weit wie mdglich zu entlasten. Fiir die unmittelbare Zukunft sind in diesem Zusam-

menhang u.a. auch Untersuchungen in folgenden Bereichen dariiber vorgesehen bzw. bereits begonnen:
1 div. Schulentwicklungsplanung
2 36600 Jugendfreizeiteinrichtungen
3 11101 Innere Verwatungs_ange!egenI-n_aiten/
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
i jale Einrich-
4 31502 Sig:grs'tellungsrelevante sozia ich
5 11103 Personalwesen
6 11106 Gebdudewirtschaft
7 12600 Brandschutz
8 div, Freiwillige Leistungen

Diese MaBnahmen wurden (noch) nicht in die Auflistung der SicherungsmaBnahmen aufgenommen, da es sich
hierbei bisher nur um Priifauftrdge handelt und sich die zu erzielenden Einsparungen derzeit weder zeitlich
noch vom Umfang her beziffern lassen.

6. Zusammenfassung und Ausblick

Mitte des Jahres 2012 wurde eine Arbeitsgruppe ,Haushaltssicherung' gebildet, die aus
Vertretern der einzelnen Ratsfraktionen und aus Vertretern der Verwaltung besteht und
mit Hilfe externer Unterstitzung MaBnahmen erarbeiten soll, um die defizitdare Haushalts-
lage der Stadt Burgdorf auf Dauer zu verbessern.

Die Zielsetzung hierbei ist

e kurzfristig: Ausgleich des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit,
o mittelfristig: Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses und
¢ langfristig: Erzielung eines positiven ordentlichen Ergebnisses.

Das hier vorliegende Haushaltssicherungskonzept stellt einen ersten Einstieg in die Haus-
haltskonsolidierung dar. Die Arbeit der Arbeitsgruppe wird im Jahr 2013 (ebenfalls mit
externer Unterstiitzung) fortgesetzt.

Die im Haushaltssicherungskonzept zu treffenden MaBnahmen sollen dazu beitragen, den
Ausgleich des Ergebnishaushaltes im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung, d. h.
hier bis zum Jahr 2016, wieder herzustellen und fiir die kommenden Jahre zu sichemn.

In Niedersachsen steigt seit Jahren die Zahl der Stddte und Gemeinden, die entspre-
chende Konzepte aufstellen. In den meisten Féllen bleibt der Erfolg jedoch wegen stetig
sinkender Ertrage bzw, steigender Aufwendungen sowie zusétzlicher Aufgaben aus.

Ohne grundlegende Anderungen zur Verbesserung der Ertragssituation der Kommunen,
z.B. im Rahmen des Finanzausgleichs, wird es nicht méglich sein, den Haushaltsausgleich
in dem vorgeschriebenen Zeitraum herbeizufiihren. Mit einem realistischen Blick auf die
folgenden Haushaltsjahre ist es lediglich méglich, das AusmaB der zu erwartenden Defizi-
te zu begrenzen und die Leistungsfahigkeit und das Leistungsangebot weitgehend auf-
recht zu erhalten. Negativen Abweichungen wédhrend der Haushaltsausfiihrung ist konse-
guent entgegen zu wirken.

Die Verwaltung wird durch eine sparsame Mittelbewirtschaftung weiterhin daran arbeiten,
die Aufwendungen der beeinflussbaren Haushaltspositionen in der Ausfihrung des Haus-
haltsplanes ber die im Haushaltssicherungskonzept dargesteliten MaBnahmen hinaus zu
reduzieren. Die Zielsetzung ist, durch Aufwandsreduzierungen bzw. auch Ertragserho-
hungen die Fehlbetrdge in den Jahresrechnungen kontinuierlich zu senken. Im Bericht



zum Haushaltssicherungskonzept 2013 wird auch dargelegt werden, in welchem Umfang
dieses Ziel umgesetzt werden konnte.

Was die im Haushaltssicherungskonzept vorgesehenen MaBnahmen betrifft, kdnnen
selbstversténdlich auch andere Prioritdten gesetzt und/oder Anderungen oder Ergdnzun-
gen des Entwurfs vorgenommen werden.

Unter Beriicksichtigung der zuvor dargestellten Rechts- und Sachlage wird dem Rat der
Stadt Burgdorf empfohlen, den Entwurf des Haushaltssicherungskonzeptes zu beschlie-
Ben.



HaushaltssicherungsmaBnahmen

Listen
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MaRnahmenblatter

zu B.1 — Konkrete Sicherungsmalinahmen
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Schilllermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf | Pflichtigkeit der Aufgabe
Haushaltssicherungskonzept {iiberwiegend)

Lfd. Nr. 1 Allgemein/ Ubertragener Wirkungs-
L Spezifiziert _krels Pllichtaufgabe
Produkt : 51100 Stadtebau- und Stadtplanung ﬁbertraganer Wirkungs-

kreis Auftragsangelegenheit

Produktgruppe gem. 511 Réumliche Planungs- und ' Eigener Wirkungskreis
Finanzstatistik Entwicklungsmafinahmen | Pllichtige Auf_g_abe
Teilhaughalt 8 Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt Eigener Wirkungskrels
_ Freiwillige Aufgabe _
Verantwortliche(r) flir | / Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushalt n_o_twendig’

Kurzbeschreibung der | Stadiplanung

MaBnahmentyp {iiberwiegend)

Konsolidierungs-
mdglichkeit
Erlduterung der Im Bereich der Stadtplanung sind die einzelnen Projekle Aufgabenverzicht
Konsolidierungs- (politisch und technisch) zu priorisieren. Damil soll i
mdglichkeit gewdhrleistet werden, dass die zur Verfigung stehenden Standardreduzierung
: Ressourcen sinnvoll ausgenutzt werden und nur im z
unbedingt erforderlichen Umfang externe Leistungen Wirtschaftlichkeits-
(zusétzlich) eingekauft werden. 3 'v'erbe'séemng
Ertragssteigerung
Steigerung der
Kostentransparenz
Konsolidierungspotenzial Investition Kategorisierung der MaRnahme
| Einmalig Ja Ergebnis - Liquiditat
in EUR !
Jahtlich Nein | Produkt Vermégen
in EUR : 10.000 :
Realisationszeitraum : ‘Umsetzungsaufwand _
Kurz- | X Realisation in'den kommenden 12 | niedrig Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten _Konsolidierungspotenzials
Mittel- Realisation in 1 bis 5 Jahren mittel - 50% bis 150% des maximalen
fristig sl e BHIE Konsolidierungspotenzials
Lang- Realisation in mehr als 5 Jahren hoch Mehr als 150% des maximalen
fristig Konsolidierungspotenzials
Vorteile der Umsetzung Nachteile der Umsetzung
Realisation } Umgesetzt im Umgesetztim | Beschlussfassung
i | Haushalt 2013 _Haushaif 2014 | ey
| Ja - Umzusetzen / angenommen
Sl - {vollstandig) s :
| Teilweise Umzuselzen / angenommen
i ol {teilweise}
| Nein ] X Nicht umzusetzen /
abgelehnt

© Schiilllermann Consulting GmbH 2012
Haushalissicherungskonzept der Stadl Burgdorf
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Schiillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf i : Pfllchtigkeit der Aufgabe
Hausha[tssicherungskunzept i {iiberwiegend)
 Ld. NF. 2 Allgemein/  Ubertragener Wirkungs-
........ Spezifiziert kreis Pflichtaufgabe
Produkt 12201 Biirgerbliro Ubertragener Wirkungs-
i kreis Auﬁragsangeleganheit X
| Produktgruppe gem. 122 Eigener Wirkungskreis
_Finanzstatistik }Pﬂichhgs Aufgabe
| Teilhaushalt 2 Allgemeine Verwallung Elgener Wirkungskreis
5 Freiwillige Aufgabe
 Verantwortliche(r) fiir | / Verwaltungsintern
| Produkt/Teilhaushalt nutwendjg
| Kurzbeschreibung der | Kfz-Zulassung MaRnahmentyp (uberwiegend)
Konsolidierungs-
| méglichkeit e
Erlduterung der Die Kfz-Zulassung wird auf "freiwilliger" Basis von der  Aufgabenverzicht
Konsolidierungs- Stadt Burgdorf gefiihrt, da dieses origindr eine Aufgabe i ;
mdglichkeit der Region isl. Die Kosten werden hingegen nicht | Standardreduzierung
vollsténdig von der Region getragen. Daher ist zu priifen, i
wie die Ausgestallung des Verteilungsmodusses zukiinfitg [ Wirlschaftlichkeits-
gestaltet werden kann bzw. ob die Tétigkeit weiterhin :,'verﬁésserumg“'g:
erbracht werden kann. | Ertragssteigering
Steigerung der
| Kostentransparenz
Konsolidierungspotenzial Investition : o Kategorisieru _gﬁar MaBnahme
Einmalig Ja _ Ergebnis - Liquiditat
in EUR :
Jahrlich Nein : Produkt : "Vermégen
nEUR 40.000
Realisationszeitraum Umsetzungsaufwand
Kurz- Realisation in den kommenden 12 | niedrig Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten _ L : i Konsohdsewngspctenzia[s
[ Mittel- X - Realisation in 1 bis 5 Jahren mittel - 50% bis 150% d’éé'r’naxlmaien
fristig i TR ) o e _Kunsohd:emngg,poteriz:als,
 Lang- ' Realisation in mehr als 5 Jahren hoch . Mehr als 150% des maximalern
[ fristig _Konsalidierungspotenzials
Vorteile der Umsetzung . [I:Nachteile der Umsetzung .
Realisation | Umgesetztim - Umgesetzt im Beschlussfassung
| Haushalt2013 _Haushali 2014
Ja Umzusetzen / angenommen
Sl (vollstandig)
Teilweise Umzuseizen / angenommen
; {leilweise)
Nein i ¢ Nicht umzusetzen /
abgelehnt
© Schiillermann Consulling GmbH 2012 Slatus: Entwurf
Haushalissicherungskonzept der Stadt Burgdorf 13. November 2012
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Schillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf

Haushaltssicherungskonzept

Pfhcht:gke:t der Aufgabe

Lfd. Nr. 5 3 Allgemein/ Ubertragener Wirkungs-
e Spezifiziert _kreis Pfiichtaufgabe
Produkt 27200 Stadiblchere ‘Ubertragener Wirkungs-
] kreis Auftragsangelegenheit

Produktgruppe gem. 272 Biichereien [Eigener Wirkungskreis

Finanzstatistik Pllichtige Aufgabe
Teilhaushalt 3 Schule, Kultur und Sport Eigener Wirkungskreis

Fresw;luge Aufgabe

 Verantwortliche(r) fur | / | Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushalt notwendig

Kurzbeschreibung der
Konsolidierungs-
_moglichkeit

Stadtbiicherei

| Malnahmentyp (liberwiegend)

Erlduterung der Verbesserung des Kostendeckungsgrades alle 2 Jahre um | Aufgabenverzicht
Konsolidierungs- 1 1%. el s ST
moglichkeit i | Standardreduzierung
| Wirtschaftlichkeits-
| verbesserung
Ertragsstelgerung
Ste:gerung der
Kostentransparenz
Konsolidierungspotenzial Investition Kategorisierung der MaRnahme
Einmalig Ja Ergebnis “Liquiditat
in EUR
Jéhrlich 3.000 Nein Produkt Vermbgen
in EUR )
Realisationszeitraum i Umsetzungsaufwand ;
Kurz- Realisation in den kommenden 12 | niedrig Weniger als 50% des maximalen
| fristig Monaten: Konsolidierungspotenzials
Mittel- X Realisation in 1 bis 5'Jahren mittel - 50% bis 150% des maximalen
fristig ik Nl el e ) e Konso]ldmungs;)o!enma[s
Lang- Realisation in mehr als 5 Jahren hoch L Mehr als 150% des maximalen
fristig Kcnsohmemagspbténz;als
Vorteile der Umsetzung | Nachteile der Umsetzung_
Realisation | Umgesetzt im Umgeselzt im Beschlussfassung
| Haushait 2013 _Haushalt 2014
Ja { ‘Umzusetzen / angenommen
e (vollsténdig)
Teilweise "Umzusetzen  angenommen
(te;iwetse)
Nein Nlcht umzusetzen/
_abgelehnt

© Schiillermann Consulling GmbH 2012
Haushaltssicherungskonzept der Stadi Burgdorf
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Schilllermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf Pflichtigkeit der Aufgabe
| Haushaltssicherungskonzept i (liberwiegend)

Lfd. Nr. EER 4 Aligemein/ Ubertragener Wirkungs-
e Spezifiziert kreis Pilichtaufgabe
' Produkt 42100 Allgemeine Sportforderung Ubertragenar Wirkungs-

i j | kreis Apﬁrag_saage]egenheit
Produktgruppe gem. 421 Férderung des Sports 'Elgener Wirkungskrels
Finanzstatistik Plichtige Aufgabe

“Teilhaushalt 3 Schule, Kultur und Sport Elgener Wirkungskreis X
Freiwilige Aufgabe
Verantwortliche(r) fiir | / Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushalt | notwendig
Kurzbaschreibung der | Sportforderung MaBnahmentyp {{iberwiegend)
Konsolidierungs-
moglichkeit N
Erlauterung der Die Férderung von Erwachsenen im Bereich der Sport- / Aufgabenverzicht
Konsolidierungs- vereinsférderung wird eingestellt..
mdglichkeit | Standardreduzierung
“WirlschaftlichKefts-
verbesserung
Ertragssteigerning
Sleigerung der
 Kostentransparenz
Konsolidierungspotenzial Investition Kategorisierung der MaBnahme'
Einmalig Ja Ergebnis 1 Liguiditat
| in EUR
| Jahrlich 2 800 Nein | Produkt Vermégen
inEUR )
 Realisationszeitraum DhEE 7 Umsetzungsaufwand
| Kurz- X Realisation in den kommenden 12 | niedrlg | | Weniger als 50% des maximalen
| fristig ‘Monaten _ | Konsalidierungspotenzials
- Mittel- Realisation in 1 bis 5 Jahren mittel - 50% bis 150% des maximalen
| fiistig Rl e Dol ] el | Konsolidierungspatenzials ot
Lang- 5 ‘Realisation in mehr als 5'Jahren hoch | Mehr als 150% des maximalen
L fristig | Konsolidisrungspotenzials
Vorteile der Umsetzung 'Nachteile der Umsetzung
Realisation ‘Umgesetzt im { Umgesetzt im Beschlussfassung
| Haushalt2013 1 Haushalt 2014
Ja ' Umzusetzen / angenommen
: (volisténdig) B
Teilweise ‘Umzusetzen / angenommen
(teilweise)
Nein X Nicht umzuselzen /
‘abgelehnt

© Schiillermann Consulling GmbH 2012
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf
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Schiillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf Pflichtigkeit der Aufgabe
Haushaitssicherungskonzept {liberwie _gend)
| Lfd. Nr. 5 Allgemein/ Ubertragener Wirkungs-
o1l it : Spezifiziert :krefs Pﬂ[chtaufgabe
| Produkt div. verschiedene Produkte Libertragener Wirkungs-
kreis Auﬂragsangelegenhelt
' Produktgruppe gem. div. verschiedene Produkte _Eigener Wirkungskreis |
Finanzstatistik Pflichtige Aufgabe X
| Teilhaushalt div. verschiedene Teilhaushalte Eigener Wirkungskreis
5 Freiwillige Aufgabe
 Verantwortliche(r) fiir | / Verwaltungsintem
- Produkt/Tellhaushalt notwendig

Kurzbeschreibung der
| Konsolidierungs-
| moglichkeit,

Kinderbelreuung

MaBnahmentyp (iiberwiegend)

gleiche Gebihr erhoben werden.
Umstellung der Gebilhrenstaffelungen.

| Erlduterung der Die Gebihren fiir die Kinderbetreuungsleistungen werden Aufgabenverzicht
| Konsolidierungs- insgesamt transparenter und nachvollziehbarer gestaliel, k) ke
| mglichkeit Fur die gleiche Leistung soll das gleiche Entgelt/die Standardreduzierung

Wirtschaftlichkeits-

| verbessening
Ertragsstalgerung
S’te'igerung der
Ko’ste“ntr‘aquarenz i
Konsolidierungspotenzial | Investition Kategorisierung der Mainahme
Einmalig Ja Ergebris Tiquiditat
in EUR . i i
Jahrich 5.000 Nein | ‘Produkt - Vermégen
in EUR ’ !
Realisationszeitraum Umsetzungsaufwand
Kurz- Realisation in denkommenden 12 | niedrig Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten : Keonsolidierungspotenzials
Mittel- X Realisation in'1 bis 5 Jahren mittel - 50% bis 150% des maximalen
fristig R Konsolidierungspotenzials
Lanhg- ‘Realisation in mehr gls 5 Jahren hach | Mehr als 150% des maximalen
fristig ; -Kﬂnsolldieﬂgspoteriz'ialé
Vorteile der Umsetzung Nachteile der Umsefzung
Realisation Umgesetztim Umgesetzt im Beschlussfassung
_Haushalt 2013 . Haushalt 2014 e
Ja Umzusetzen 7 angenummen
e i {volistindig)
Teilweise Umzusetzen /' angenommen
: {teilweise)
Nein X ‘Nicht umzusetzen [
abgelehnt

© Schiillermann Consulting GmbH 2012
Haushalissicherungskonzepl der Stadt Burgdorf
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Schillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf Pflichtigkeit der Aufgabe
| Haushaltssicherungskonzept (ﬁberwmgend)
Lfd, Nr. |6 Allgemein/ Ubertragener Wirkungs-
i j Spezifiziert krels Pflichtaufgabe
Produkt | 61100 Steuern, allgemeine Zuweisungen _UhertragenerWurkungs.
: kreis Au uftragsangelegenheit
Produktgruppe gem, | 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine | Eigener erkungskreis
Finanzstatistik Umlagen Pflichfige Aufgabe _ X
Teilhaushalt’ 5 Finanzen 'Eigener Wirkungskreis
Freiwillige Aufgabe
Verantwortliche(r) flir ! Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushalt notwendig
Kurzbeschreibung der | Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A MaBnahmentyp (iberwiegend)
Konsolidierungs-
maglichkeit i
" Erlduterung der Erhéhung der Grundsteuer A alle 2 Jahre um 10 Aufgabenverzicht
Konsolidierungs- Prozentpunkte (entspricht 2,4%) - beginnend mit dem Jahr |
méglichkeit 2014, Standardreduzierung
‘Wirtschaftlichkeits-
verbesserung
Erfragssteigerung X
‘ Steigerung der
_Kostentransparenz
Konsolidierungspotenzial Investition Kategorisierung der MaBnahme
Einmalig Ja | Ergebnis - Liquiditat
inEUR - ARSI iR
Jahrlich 3300 Nein Produkt - Vermégen
in EUR ' '
Reallsationszeitraum | Umsetzungsaufwand
Kurz- ‘Realisation in den kommenden 12 | niedrig . Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten Kensohdmemng_spotenznals
Mittel- X Realisation in 1 bis 5 Jahren mittel - 50% bis 150% des maximalen
fristig _Konsolidierungspotenzials
‘Lang- Realisation in meht als 5 Jahren hoch Mehr als 150% des maximalen
fristig : KonsolfdiemngspotenzaaIs
Vorteile der Umsetzing | Nachteile der Umsetzung
Realisation Umgesetztim | Umgesetztim Beschlussfassung
[ | Haushalt 20413 | Haushalt 2014 it
| Ja ‘Umzusetzen / angenommen
; {volistandig) i
| Teilweise {Umzusetzen/ angenommen
; (leﬂwalse)
| Nein X Nicht umzisetzen/
“abgelehnt
© Schiillermann Consulting GmbH 2012 Status: Entwurf

Haushalissicherungskonzept der Stadl Burgdorf

13. November 2012
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Schillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf Pflichtigkeit der Aufgabe
Haushaltssicherungskonzapt _ {liberwiegend)
Lfd. Nr. 7 ‘Alligemein/ Ubertragener Wirkungs-
i Spezifiziert _kr_a_is_ Pflichtaufgabe
Produkt 1 61100 Steuern, allgemeine Zuweisungen ' Ubertragener Wirkungs-
| kreis Aufiragsangelegenheit |
Produktgruppe gem. 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine § Eigener Wifkﬂhgskreis
'Finanzstafistik Umlagen Pfiichtige Aufgabe
Teilhaushalt 5 Finanzen | Eigener Wirkungskreis
: | Freiwillige Aufgabe
‘Verantwortliche(r) filr | / Verwaltungsintern
?rﬁdukﬂraﬂ?aushalt .nthe'n'diﬂ
Kurzbeschreibung der | Erhéhung des Hebesalzes der Grundsleuer B MaBnahmentyp (iiberwiegend)
Konsolidierungs-
méglichkeit :
| Erlduterung der Erhéhung der Grundsteuer B alle 2 Jahre um 10 Aufgabenverzicht
| Konsolidierungs- Prozentpunkte (entspricht 2,4%) - beginnend mit dem Jahr b
[ méglichkeit 2014, Standardreduzierung
Wirischaftlichkeits-
verbesserung
Erfragssteigerung
Steigerung der
_Kostentransparenz
Konsolidierungspotenzial | Investition ‘Kategorisierung der Mafnahme
| Einmalig Ja | Ergebnis Liquiditat
[ in EUR j |l IS i
| Jahrlich Nein Produkt - Vermagen
in EUR 110.000 .
Realisationszeitraum | Umsetzungsaufwand GGy :
| Kurz- Realisation in den kommenden 12' | niedrig | Weniger als 50% des maximalen
| fristig Monaten ; Konsolidierungspotenzials
Mittel- X ' Realisation in 1/bis 5§ Jahren mittel . 50% bis 150% des maximalen
fristig i s AT o : . - Konsolidierungspotenzials
Lang- Realisation in mehr als 5 Jahren | hoch - Mehr als 150% des maximalen
fristig Konsolidierungspotenzials.
Vorteile der Umsefzung _| Nachteile der Umsetzung
Realisation - Umgeselztim | Umgesetzt im Beschlussfassung
| Haughalt 2013 | Haushalt 2014 e :
Ja | ‘Umzusetzen / angenommen
S (volistandiq)
Teilweise ‘Umzuselzen f angenommer
{teilwelse)
Nein X Nicht umzusetzer /
abgelehnt

® Schiillermann Consulting GmbH 2012
Haushalissicherungskonzept der Stadt Burgdorf
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Schilllermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf ' _Pfltchti'g Keit der Aufgabe
Haushaltssicherungskonzept - {iiberwiegend)
Lfd. Nr. 8 ‘Allgemein/ ‘Ubertragener Wirkungs-
b Spezifiziert kreis Pflichtaufgabe
Pradukt 61100 Steuern, allgemeine Zuweisungen Ubertragener erkungs- :
_kreis Auﬁragsangelegenhelt
Produktgruppe gem. | 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine | Elgener Wirkungskreis
_Finanzstatistik & Umlagen Pfiichtige Aufgabe | X
Teilhaushalt [ 5 Finanzen | Elgener Wirkungskreis
g : : Fretwult_gp Aufgabe
Verantwortliche(r) fir | / - Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushait | notwendig
Kurzbeschreibung der’ | Erhshung des Hebesatzes der Gewerbesleuer | Malknahmentyp (iiberwiegend)
Konsolidierungs-
moglichkeit e
Erlduterung der Priifung des Hebesatzes fiir die Gewerbesteuer unter Aufgabenverzicht
Konsolidigrungs- Bertcksichligung des regionalen Umfelds.. i i L
muglichkeit Standardreduzierung
Wirischaftlichkeits-
verbesserung
Erragssteigenung X
Steigerung der
Koslentransparenz
Konsolidierungspotenzial | Investition Kategorisierung der MaBnahme
Einmalig Ja Ergebnis _ ~ Liquiditat
in EUR L : ;
Jahrich 0 Nein Produkt ‘Vermogen
i EUR ; ;
Realisationszeitraum i | Umsetzungsaufwand_
Kurz- Realisation in den kommenden 12 | niedrig - Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten 1 -'Konsoildlerungspofenz:als
Mittel- Realisation in 1 bis 5 Jahren mittel 50% bis 150% des maximalen
fistig | b } : :,Konsa!fdxerungspotenzsals
Lang- Realisationin mehrals 5 Jahren | hoch | Mehr als 150% des maximalen
_fri_stig i Konsoifdnerungspntenzra!s
Vorteile der Umsetzung " Nachteile der Umsetzung
Realisation Umgesetztim - Umngesetzt Im Beschlussfassung
| Haushalt2013 | Haushalt 2014
Ja ' Umz'usetzen i angenommen
o {vollsténdig)
Teilweise Umzusetzen / angenommen
44 {teilweise)
Nein Nicht umzusetzen '/
abgelehnt
© Schiillermann Consulling GmbH 2012 Status: Entwurf

Haushallssicherungskonzept der Sladt Burgdorf

13. November 2012
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Schillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf Pflichtigkeit der Aufgabe
Haushaltssicherungskonzept --(ﬁbem_gend)

| Lfd. Nr. 19 Allgemein/ Obertragener

fEiD ‘Spezifiziert kreis Pﬂ:chlaufgabe

| Produkt | 54500 StraRenreinigung UbertragenerWirkungs

[ _kreis Aufiragsangelegenheit
Produktgruppe gem, | 545 Straftenreinigung, StraRenbeleuchtung _~_Eige_nerwmungskreis

| Finanzstatistik  Pflichtige Aufgabe H X

| Teilhaushalt 19 Tiefbau, Strafien, Verkehr, Griinflachen | Eigener Wirkungskreis

i & FréiWiI]{géiAu@abe
Verantworlliche(r) fir | / | Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushalt _notwendig

Kurzbeschreibung der | Straflenreinigung | Malinahmentyp ({iberwiegend)
| Konsolidierungs~- : :
n‘lﬁglichkeit — =
Erlduterung der | Reduzierung der Reinigungsklassen; dabei ist zu prifen,  § Aufgabenverzicht
Kansolidierungs- an welchen Stellen welche Reinigungsintervalle : R bl L
mdglichkeit erforderlich sind und ob sich durch eine Anpassung der | Standardreduzierung ]
| Reinigungsintervalle die Kosten und damit auch der :
| offentliche Anleil verringern lassen, Wirtschaftlichkeits-
1 | verbesserung
| Ertragssteigerung
‘Steigerung der
| Kostentransparenz
Konselidierungspotenzial Investition Kategorislerung der MaBnahme
Einmalig Ja Ergebnis : Liquiditat
in EUR o i :
Jahrlich Nein - Produkt | Vermbgen
in EUR 10.008 ! :
Realisationszeitraum i ' Umsetzungsaufwand
Kurz- " Realisation in den kommenden 12 | niedrig “Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten i | Konsolidierungspotenzials
Mittel- X Realisation in 1 bis 5 Jahren mittel - 50% bis 150% des maximalen
fristig i Konsolidierungspotenzials
Lang- ‘Realisation in mehr als & Jahren hoch | Mehr als 150% des maximalen
Irisfig i Konsoltdtemngspotenzsals

| Vorteile der Umsetzung

‘Nachteile der Umsetzung

| Realisation . Umgesetzt im - Umgesetzt im Beschlussfassung

i : __| Haushalt2013 | Haushalt 2014

[ Ja ' ‘Umzusetzen fangenommen i

B e {volistandigy _ :

TEIlweISG Umzusetzen / angenommen

(teilweise)

- Nem X Nicht umzusetzer /

; abgelehnt

© Schilllermann Consuiting GmbH 2012
Haushallssicherungskonzept der Stadt Burgdorf

Statlus: Entwurf
13. November 2012
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Schiillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf Pilichtigkeit der Aufgabe
Haushaltssicherungskonzept | (iberwiegend)
Lfd. Nr. |10 Aligemein/ Ubertragener Wirkungs-
| Spezifiziert i kreis Pflichtaufgabe
| Produkt 54501 Stralenbeleuchtung Ubertragener Wirkungs-
_kreis Auﬂ:agsangelegenhett
Produktgruppe gem. 545 Straenreinigung, Strakenbeleuchtung Eigener Wirkungskreis
| Finanzstatistik _Pﬂ:chhge Aufgabe
| Teilhaushalt |9 Tiefbau, Straken, Verkehr, Griinflichen ﬁ;ﬁigener Wirkungskreis
i i _Freiwillige Aufgabe
| Verantwortliche(r) fiir | / Verwaltungsintern
ProduktiTeilhaushalt _notwendig

Kurzbeschreibung der
Konsolldierungs~
moglichkeit

StraRenbeleuchtung

MaBnahmentyp {{iberwiegend)

Erlduterung der
Konsolidierungs-
moglichkeit

" | Die StraRenbeleuchlung ist weiterhin auf
| energieeffizienlere Leuchimitlel umzustellen.

: Hier: Einsparung von Stromkosten wegen Umstellung auf
| energieeffizientere Leuchtmittel.

.Aut"ga.benvemich!

Standardreduzierung

Wirlschafllichkeits-
verbesserung

Ertragssteigerung

Steigerung der
Kostentransparenz

' Konsolidierungspotenzial | Investition Kategorisierung der MaBnahme
Einmalig | Ja Ergebnis : : - Liquiditat
L in EUR y :
| Jéhrlich - Nein Produkt " Vermbgen
e 20.000 : g
‘Realisationszeitraum | Umsetzungsaufwand
Kurz- Realisation in den kommenden 12 | niedrig Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten _Konsolidierungspotenzials
Mittel- X Realisation in 1 bis 5 Jahren mitiel - 50% bls 150% des maximalen
imshoBuEE [ i Kansolidierungspotenzials
Lang- Realisation in mehr als 5 Jahren hoch Mehr als 150% des maximalen
fristig _Konsolidierungspotenzials
Vorteile der Umsetzung Nachteile der Umsetzung
Realisation Umgeselzt im Umgesetzt im | Beschlussfassung
S | Haushait 2013 Haushalt 2014 |
Ja ] - Umzusetzen / angenommen
i | (vollstandig)
| Teilweise | Umzuselzen / angenommen
i | {teilweise)
| Nein X Nicht umzusetzen {
abgelennt.

® Schiillermann Consulting

GmbH 2012

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf
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Schillermann Consulting GmbH

Konsolidierungspotenziale — Einzeldarstellung der Handlungsoptionen

Stadt Burgdorf 'Eflicﬁtig!gelt der Aufgabe
Haushaltssicherungskonzept {iiberwiegend)
Lfd.Ne. | o1 “Aligemein/ Ubertragener Wirkungs-
................ Spezifiziert kreis Pflichtaufgabe
Produkt div. verschiedene Produkle ‘Ubertragener Wirkungs-
kreis Auftragsangelegenheit
Produktgruppe gem. div. verschiedene Produkte Elge_ner_ Wirkungskrefs
Finanzstatistik _Pflichtige Aufgabe
Teilhaushalt div. verschiedene Teilhaushalte Eigener Wirkungskreis
; Freiwillige Ag@ be
Verantwortliche(r} fir | / Verwaltungsintern
Produkt/Teilhaushait _notwendig
Kurzbeschreibung der | Anpassung der kalkulalorischen Verzinsung MaRnahmentyp (iiberwlegend)
| Konsolidierungs-
| moglichkeit e
| Erliuterung der | Erhéhung des Zinssalzes fir die in den Geblihren- Aufgabenverzicht
| Konsolidierungs- | berechnungen beriicksichtigte kalkulatorische Vemnsung von
| méglichkeit 3,5% auf 4,0%. | Standardreduzierung
- Wintschafilichkets-
' Ertragssleigerung
Stetgerung der .
 Kostentransparenz
Konselidierungspotenzial | Investition Kategorisierung def MaBinahme
Einmalig - Ja | Ergebnis ‘Liguiditdt
in EUR .
Jahrtich ' Nein Produkt - Vermagen
in EUR R0 :
 Realisationszeltraum e, _ l'Umsetzungsaufwand
Kurz- ' Realisation in den kommenden 12 | niedrig Weniger als 50% des maximalen
fristig Monaten Konsolidierungspotenzials
Mittel- X ' Realisation in 1 bis 5 Jahren mittet - 50% bis 150% des maximalen
fristig | ! _Konsolidierungspotenzials
| Lang- Realisation in'imehr'als 5 Jahren hoch - Mehr als 150% des maximalen
fristig £ Kdnsolidiermgspatenzia!s

| Vorteile der Umsetzung

Nachtelle der Umsetzung

| Realisation Umgesetztim | Umgesetzt im Beschlussfassung
| Haushalt 2013 | Haushalt2014 i
Ja Umzuse!z&n /angenommen
...... (volistandig) y
Teilweise Umzusetzen / angenommen
i (teilweise)
Nein X Nicht umzusetzen
abgelehnt

Stalus: Entwurf
13. November 2012

© Schillermann Consulling GmbH 2012

Haushaltssicherungskonzepl der Stadl Burgdorf
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Haushaltssicherungsbericht 2011

Rechtsgrundlage

Gem. § 110 Abs, 6 NKomVG ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, sofern der
Haushaltsausleich nicht erreicht werden kann. Darin ist festzulegen, innerhalb welchen
Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut
und wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in kiinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen. Ist nach Satz
1 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und war dies bereits flir das Vorjahr der
Fall, so ist Uber den Erfolg der HaushaltssicherungsmaBnahmen ein Haushaltssicherungs-
bericht beizufligen. Im Haushaltssicherungsbericht wird Uber den Erfolg der Haushaltssi-
cherungsmabBnahmen berichtet.

Im Folgenden werden die MaBnahmen des Jahres 2011, die zur Sicherung bzw. Konsoli-
dierung des Haushalts der Stadt Burgdorf vorgenommen worden sind, dargestellt und
deren Umsetzung kurz erldutert.

HaushaltssicherungsmaBnahmen 2011
Der am 9.12.2010 vom Rat beschlossene Haushaltsplan 2011 weist einen strukturellen
Fehlbedarf von 8.187.000 € aus. Als Konsolidierungsziel sieht das gleichzeitig verab-

schiedete Haushaltssicherungskonzept 2011 Mehrertrdge / Minderaufwendungen in Hohe
von 932.400 € vor.

zu 1. Produktkonto 11102 - Verwaltungsnebenstellen

SchlieBung der Verwaltungsnebenstellen Otze und Ramlingen-Ehlershausen
Minderaufwand (erst ab 2012 geplant): 26.000,00 €

Umsetzung

Zum 31,12.2010 wurde die Arbeit in den Verwaltungsstellen beendet. Hierdurch konnte
eine 0,75 Stelle der Vergltungsgruppe VII /VI b BAT aus dem Stellenplan gestrichen
werden.

Die Einsparung durch den Wegfall der 0,75 Stelle belduft sich auf jahrlich ca. 29.700 €.

zu 2. Produktkonto 11106. - Gebaudewirtschaft - Betriebskosten

Reduzierung der Unterhalts- und Bewirtschaftungssaufwendungen durch die VerduBerung

von Liegenschaften (Weidendamm, Vor dem Celler Tor, Eseringer Str., Ratsweq)

Minderaufwand ab 2012 15,000 €

Umsetzung

Die Liegenschaften ,Vor dem Celler Tor™ und Ratsweg sind im Jahr 2012 verkauft wor-
den, Weidendamm steht derzeit zum Verkauf. Im Rahmen eines neuen Bebauungsplans
ist geplant, die Liegenschaft Eseringer StraBe im Jahr 2013 zu verkaufen.
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Aufgrund des Verkaufs der Liegenschaften fallen die entsprechenden Bewirtschaftungs-
kosten sowie die Unterhaltskosten ab dem Zeitpunkt des Verkaufs weg.

zu 3. Produktkonto 12201 - Biirgerbiiro

Reduzierung des Angebots (ldngere Wartezeiten als 4 Minuten)
Dauerhafte Einsparung ab 2011: 9.000,00 €

Umsetzung
Die durchschnittliche Wartezeit im Jahr 2011 lag bei ca. 7 Minuten (direkte Einsparungen
haben sich hierdurch nicht ergeben).

Durch den Wegfall der Erstellung und des Versandes der Lohnsteuerkarten konnten ab
2011 aber rd. 9.000 € jahrlich eingespart werden.

zu 4. Produktkonto 12.203.356103 - Verwarnungsgelder flieBender Verkehr

Optimierung der Einsatzm&glichkeiten der Kamera zur Uberwachung des flieBenden Ver-

kehrs

Mehrertrag laut Haushaltssicherungskonzept: +10.000 €

Umsetzung

Durch Optimierung der Einsatzmdoglichkeit und Haufigkeit der Messungen konnten im
Haushaltsjahr 2011 insgesamt Mittel in H6he von 71.553,71 € eingenommen werden.
Somit wurde die Vorgabe aus dem Haushaltssicherungskonzept um 31.553,71 Euro Uber-
troffen.

zu 5. Kontengruppe 3321 - Benutzungsgebiihren

Erhéhung der Benutzungsgeblhren um 10 % mit Ausnahme der kostendeckenden Berei-

che (Abwasser, StraBenreinigung u. Marktwesen) und der Kindergarten (s. Nr. 6)

Stadtblcherei: Erhéhung der Gebllhren / Benutzerausweis Familien von 15 € auf 20 €
flir Erwachsene von 10 € auf 15 €

Mehrertrag laut Haushaltssicherungskonzept: +39.500 €

Umsetzung

Im Bereich der Friedhofsgeblihren ist eine Geblhrenerhéhung erst mit der Satzung ab
dem 01.01.2012 erfolgt. Die Einnahmen wurden fir 2011 mit 370.000 Euro veranschlagt.
Tatsdchlich erzielt wurden jedoch nur 331.633,50 €, so dass 38.366,50 € weniger einge-
nommen wurden.

Die Parkgebiihren wurden nicht erhoht. Jedoch konnte in dem Bereich der Ansatz von
2011 in Hohe von 150.000 € um 9.661,93 € (insgesamt 159.661,93 €) (berschritten
werden. Aufgrund weiterer kostenpflichtiger Parkpldtze in den nachsten Jahren wird hier
mit einem weiteren Anstieg der Ertrdge gerechnet.

Die Benutzungsgebiihren fiir Wohnungen fiir Obdachlose wurden in 2011 nicht erhéht, da
die Stadt Burgdorf mit dem Wert im Durchschnitt der Gebiihren der Kommunen in der
Region Hannover liegt, die diese Wohnungen anbieten. Am 01.01.2011 wurden jedoch
die Nebenkosten von 1,82 €/m=2 auf 2,64 €/m?2 angehoben.
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Die Gebithren flr die Stadtblcherei wurden ab April 2011 wie zuvor beschrieben erhéht.
Dies fiihrte im Vergleich zum Haushaltsjahr 2010 zu einer erhéhten Einnahme in Hohe
von 1.888,00 €.

zu 6. Produktkonten 365...332100 - Gebiihren Kindergarten

Anpassung der Geblhren um 3% im Jahr 2011 und um 2% im Jahr 2013

Umsetzung
Die KiTa-Geblihrensatzung wurde zum 01.08,2011 und wird zum 01.08.2013 entspre-
chend der o0.g. Angaben geédndert.

zu 7. Produktkonto 42401. ... - Biader Zuschuss an WBB

Erhéhung der Eintrittspreise um 10%

Umsetzung

Die Eintrittspreise fiir das Hallen- und Freibad Burgdorf sind im September 2011 um 10
% erhdht worden.

zu 8. Produktkonto 53700.424109 - Abfallentsorgung

Verringerung der Abfallmengen
Minderaufwand 2011: 3.500 €
Umsetzung

Im Jahr 2011 konnten durch die Verringerung der Abfallmengen Mittel in Héhe von
11.811,97 € im Vergleich zum Haushaltsansatz eingespart werden.

zu 9. Produktkonto 53700.425100 - Haltung von Fahrzeugen

Reduzierung der Kosten durch Neuanschaffung

Minderaufwand 2011: 5.000 €

Umsetzung
Im Jahr 2011 wurden von den beantragten Mitteln in Héhe von 13.000 € lediglich
5.979,31 € abgerufen, so dass insgesamt 7.020,69 eingespart werden konnten.

zu 10. Produktkonto 53800.424109 - Abfallbeseitigung - Abwasser

Verringerung der Abfallmengen

Minderaufwand 2011: 10.000 €

Umsetzung
Im Jahr 2011 konnten durch die Verringerung der Abfallmengen Mittel in Hdhe von
100.725,80 € im Vergleich zum Haushaltsansatz eingespart werden.
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zu 11.Produktkonto 54100.421200 - Unterhaltung Griinflichen - Baum-
schnittarbeiten

Umstellung der Baumschnittarbeiten, verstarkter Einsatz eines (Miet-)Hubsteigers,
dadurch geringere Kosten bei Baumschnittarbeiten, die extern vergeben werden.

2011 2012 2013
Minderaufwand 15.000 € 15,000 € 15.000 €

Umsetzung

Da in 2011 sdmtliche Baumschnittarbeiten durch eigenes Personal durchgefiihrt wurden,
konnten fiir 2011 insgesamt Mittel in H6he von 51.898,04 € eingespart werden. Fir das
Jahr 2012 werden aller Voraussicht nach nur noch 45.000 € benétigt, was eine Reduzie-
rung des Ursprungsansatzes von 55.000 € in 2012 bedeutet.

zu 12.Produktkonto 54100.421201 - Unterhaltung StraBen, Wege, Pldtze
zu 13.Produktkonto 54100.424100 - Bewirtschaftung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen

Abstellen der LSA Marktstr., Poststr./Schlossstr., Rathaus I, Vor den Héfen

2011
Minderaufwand 1.000 €
Minderaufwand 1.300 €

Umsetzung
Die MaBnahmen konnten im Jahr 2011 nur teilweise umgesetzt werden. Aufgrund dieser

Tatsache konnten in 2011 Wartungskosten von rd. 600,00 € und Stromkosten in Héhe
von rd. 1.700,00 € eingespart werden. Die verbliebenen Ampeln werden bis 2013 abge-
baut, so dass ab 2013 mit einer weiteren Einsparung der Wartungskosten von ca. 900 €
und Stromkosten von 300 € gerechnet werden kann.

zu 14.Produktkonto 54100.424101 - Bewirtschaftung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen

Abstellen der Brunnen o. Ubernahme der Kosten durch Patenschaften

Minderaufwand 2011: 2.200 €

Umsetzung
Das Abstellen der Brunnen ist in 2011 nicht erfolgt. Zudem konnten keine Patenschaften
fiir den Betrieb gefunden werden, so dass die geplante Reduzierung nicht erfolgt ist.

zu 15.Produktkonto 55400.431800 - Zuschiisse an iibrige Bereiche an andere
Trager

Reduzierung/Aussetzung der Zuschiisse fiir private BaumpflegemaBnahmen
Minderaufwand 2011: 1.100 €

Umsetzung

Da keine Zuschlsse mehr flr private BaumpflegemaBnahmen ausgezahlt wurden, wur-

den fiir das Jahr 2011 lediglich Mittel in H6he von 958,27 € bendétigt. Somit konnten in
2011 im Verhaltnis zu 2010 1.541,73 eingespart werden.
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zu 16.Produktkonto 57101 - Veranstaltungszentrum Zuschussbedarf

Deutliche Reduzierung des Zuschussbedarfs nach Ablauf des aktuellen Pachtvertrags

Minderaufwand 2012: 124,300 €

Umsetzung

Zum 01.01.2012 erfolgte eine Neuverpachtung des Veranstaltungszentrum zu geédnder-
ten Konditionen. Da aber auch der neue Pdchter nicht in der Lage war, die Nebenkosten
selbst zu tragen, ist die Stadt Burgdorf weiterhin in der Pflicht, das Veranstaltungszent-
rum zu bezuschussen.

zu 17.Produktkonto 57301.365100 - Anteil Bilanzgewinn Stadtsparkasse

Erhdhung des Anteils am Bilanzgewinn der Stadtsparkasse Burgdorf

Mehrertrag 23.200 €
Umsetzung

Der Anteil am Bilanzgewinn der Stadtsparkasse Burgdorf wurde ab dem Jahr 2012 auf
50.000,00 € erhoht.

zu 18.Produktkonto 61100.301100 - Grundsteuer A
zu 19.Produktkonto 61100.301200 - Grundsteuer B
zu 20.Produktkonto 61100.301300 - Gewerbesteuer

Anhebung der Hebesdtze auf jeweils 420 v.H. in 2012 und auf 425 v.H. in 2013

Umsetzung
Die Hebesédtze flr die Grundsteuern A und B und die Gewerbesteuer wurden den Vorga-

ben des Haushaltssicherungskonzeptes entsprechend erhdht.

Zu 21.Produktkonto 61100.303200 - Hundesteuer

Anhebung der Hundesteuer um 5% ab 2012
Mehrertrag 2012 6.000 €

Umsetzung
Die Hundesteuer wurde zum 01.01.2012 um 5 % angehoben.

zu 22.Produktkonto 61200.452100 - Zinsaufwendungen fiir Liquiditatskredite

Zinsersparnis durch Optimierung der Liguiditdtsplanung

Minderauszahlung 2011: 50.000 €

Umsetzung
Im Jahr 2011 wurden flir Zinszahlungen fir Liquiditatskredite lediglich 56,706,32 € auf-

gewendet. Somit wurden 243.293,68 € Mittel weniger bendtigt als veranschlagt. Far
2012 wird aufgrund der aktuellen Zinslage ein dhnliches Ergebnis erwartet.

37



Zu 23. Verschiedene Produktkonto - Globale Minderausgaben / Ergebnisverbes-
serung

Einsparungen durch globale monetdre Zielvorgaben

Umsetzung

Personal - u.a, verzégerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen

Unterhaltung des unbeweglichen Vermédgens - u.a. Verzicht auf Schénheitsreparaturen,
Beschrankung der baul. Unterhaltung auf das Notwendigste

Sach- und Dienstleistungen - Vorgabe an die Fachabteilungen bzw. die stddtischen Ein-
richtungen, die Einsparvorgaben durch geeignete Manahmen und eine sparsame Mittel-
bewirtschaftung zu erzielen

Zuweisungen und Zuschisse flir laufende Zwecke - u.a., Reduzierung der Verluste der
Wirtschaftsbetriebe Burgdorf GmbH und in Folge dessen des Zuschusses der Stadt Burg-
dorf

Zinsaufwendungen - effektives Kreditmanagement; weitere Optimierung der Liquiditats-
planung

Abschreibungen - Ausnutzung von Wahlmdéglichkeiten bei der Vermdgenserfassung / -
bewertung im Rahmen der Eréffnungsbilanz, Uberpriifung der Standards bei Investitionen
(z. B. kostenglinstigere Realisierung bei BaumaBnahmen), spatere Umsetzung / Stre-
ckung einzelner Investitionen

Einsparung 2011
Kto.art | Bezeichnung Lt. HSK Lt. Ergebnis (rd.)
401 Personalaufwendungen 65.000 € 0€
462 | Deckungsreserve {Personalaufwendungen) 15.000 € 0€
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 121.000 € 424.000 €
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baul. Anla- 110.000 € 315.000 €
gen
422 Unterhaltung des beweglichen Vermégens u. Er- 30.000 € 79.000 €
werb geringwertiger Vermégensgegenstidnde
423 Mieten und Pachten 7.000 € 72.000 €
425 Haltung von Fahrzeugen 17.000 € 88.000 €
426 Besondere Aufwendungen fur Beschéftigte 13.000 € 108.000 €
427 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 79.000 € 497.000 €
428 Aufwendungen fur den Erwerb von Vorraten 12.000 € 20.000 €
442 Inanspruchnahme von Rechten u. Diensten 11.000 € 23.000 €
443 Geschéftsaufwendungen 23.000€ 109.000 €
444 Steuern, Versicherungen, Schadensféile 11,000 € 34.000 €
445 Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten 16.000 € 43.000 €
431 Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 74.000 € 282.000€
451 Zinsaufwendungen 50.000 € 232.000 €
452 | Zinsaufwendungen fur dulbere Kassenkredite 36.000 € 243.000 €
471 Abschreibungen 60.000 €
750.000 € 2.569.000 €

Fazit:

Die Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes wurden weitestgehend im Verlaufe des
Jahres 2011 organisatorisch und im Haushalt 2012 bei der Bildung der Ansétze umge-
setzt. Aufgrund der im Haushaltsplan 2013 und der Folgejahre bis 2016 erneut auszuwei-
senden strukturellen Fehlbetrdge gilt es, kiinftig weiterhin verstarkt Haushaltssicherung
zu betreiben.
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