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Haushaltssicherungsbericht 2012

Rechtsgrundlage

Gem. § 110 Abs. 6 NKomVG ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, sofern der
Haushaltsausleich nicht erreicht werden kann. Darin ist festzulegen, innerhalb welchen
Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut
und wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in kinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen. Ist nach Satz
1 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und war dies bereits fir das Vorjahr der
Fall, so ist Uber den Erfolg der HaushaltssicherungsmaBnahmen ein Haushaltssicherungs-
bericht beizufligen. Im Haushaltssicherungsbericht wird tber den Erfolg der Haushaltssi-
cherungsmaBnahmen berichtet.

Im Folgenden werden die MaBnahmen des Jahres 2012, die zur Sicherung bzw. Konsoli-
dierung des Haushalts der Stadt Burgdorf vorgenommen worden sind, dargestellt und
deren Umsetzung kurz erlautert.

HaushaltssicherungsmaBBnahmen 2012

Die am 26.01.2012 vom Rat beschlossene Haushaltssatzung 2012 weist einen strukturel-
len Fehlbetrag von 5.856.100 € aus. Als Konsolidierungsziel sieht das gleichzeitig verab-
schiedete Haushaltssicherungskonzept 2012 Mehrertrage / Minderaufwendungen in Héhe
von 999.900 € vor. Die einzelnen Mahahmen waren:

. aus ..
Nr. | Produkt | Bezeichnung HSK Wert Begriindung
11 11100 Stadtepartnerschaften 2012 15.900 Elnsparur]g der jahrlichen Haushaltsmittel zur Pfle-
ge der Stadtepartnerschaften
Keine weitere Beteiligung der Stadt Burgdorf an der
2 | 11100 Grofiraumentdeckertag 2012 1.500 | zentralen Veranstaltung zum GroRraumentdecker-
tag in Hannover
3 11101 Offentlichkeitsarbeit 2012 3.000 Aufgabgn der Qﬁentllchkeltsarbelt (Werbematerial,
Broschiiren, Give-Aways etc.)
. . Reduzierung der Offnungszeiten im Biirgerbiiro,
4 | 12201 Burgerbiiro 2012 20.000 dadurch Einsparung 1/2 Stelle
Lehrschwimmbecken Sofortige und endgiiltige Schliefung des Lehr-
5121100 2012 33.300 | schwimmbeckens in der Gudrun-Pausewang-
Gudrun-Pausewang-GS X .
Grundschule (saldierte Auswirkungen)
Reduzierung der Haushaltsmittel im Budget der
6 | 27200 Stadtbicherei 2012 5.000 | Stadtbuicherei (Vorschlag von Abt. 15 aufgrund
Controlling-Untersuchung)
Aufwendungen fur Schit- . . .
7 | 28100 | zenfeste und Ratsschie- | 2012 5.500 | Di¢ Schutzenfeste und das Ratsschielien werden
Ren nicht mehr finanziell unterstutzt
N Streichung des freiwilligen Zuschusses fur den
8 | 31501 Essen auf Radern 2012 500 Fahrdienst Essen auf Radern der Diakonie
9 | 36300 Jugendamt 2012 50.000 Du_rch geelgnete Ma[_&nahmen soll d!e Notwendig-
keit von Heimunterbringungen verr]_wleden werden
10 | 51100 Gebihren Stadtebau- und 2012 1700 Einfihrung von Gebuhrein fir die Uberpriifung und
Stadtplanung Korrekturen von Stadtplanen
Gebiihren Stadtebau- und Gebuhrenerhdhung fir Vorkaufsrechtsverzichtser-
11 | 51100 2012 1.000 | klarungen und fiir Mehrausfertigungen von B-
Stadtplanung Planen
12 | 52100 | Gebiihren Bauverwaltung | 2012 1.000 | EMhebung von Verwaltungsgebiihren fir Aktenein-




Ausweisung zusatzlicher Bewirtschaftung von ca. 45 Parkplatzen auf dem
Parkplatze zur Bewirt- Schitzenplatz und ca. 21 Parkplatzen auf dem
13| 54600 schaftung mit Parkschein- 2012 18.000 Finanzamtparkplatz mit Parkscheinautomat (vorher
automaten Bewirtschaftung mit Parkscheibe)
Streichung des Zuschusses fiir die Realverbande
14 | 55200 Gewasserunterhaltung 2012 10.000 | zur Gewasserunterhaltung der Gewasser Ill. Ord-
nung
15 | 57100 Stadt- und Standortwer- 2012 2500 Reduzierung von Werbeanzeigen mit allgemeinem
bung Charakter
. Anhebung des Steuersatzes fir die Spielgerate-
16 | 61100 Vergnlgungssteuer 2012 16.000 steuer von 12% auf 14% ab 01.07.2013
126, 21, . Co -
17 | 272, Budgetierungsrichtiinien | 2012 15,000 | Einsparungen durch die Einflihrung von einheitli-
chen Budgetierungsrichtlinien
365, 366
18 | versch. Globalg Minderausgaben / 2011 800.000 | Einsparung durch globale monetare Zielvorgaben
Ergebnisverbesserung

zul Produkt 11100 - Stadtepartnerschaften
Reduzierung der Ausgaben zur Pflege der Stadtepartnerschaften

Minderaufwand ab 2012: 15.900 €

Umsetzung
In 2012 wurden keine Mittel flir Stadtepartnerschaften verausgabt.

zu2 Produkt 11100 - GroBraumentdeckertag
Keine weitere Beteiligung der Stadt Burgdorf an der zentralen Veranstaltung zum GroB-
raumentdeckertag in Hannover

Minderaufwand ab 2012: 1.500 €

Umsetzung
In 2012 wurden keine Mittel fiir den GroBraumentdeckertag verausgabt.

zu3 Produkt 11101 - Offentlichkeitsarbeit
Reduzierung der Ausgaben fir Werbematerial, Broschiiren, Give-Aways etc.

Minderaufwand ab 2012: 3.000 €

Umsetzung
Der Ansatz wurde dauerhaft reduziert. Seit 2012 werden 3.000 € bei der Offentlichkeits-
arbeit eingespart.

zu4 Produkt 12201 - Biirgerbiiro
Reduzierung der Offnungszeiten im Blrgerbiro

Minderaufwand ab 2012: 20.000 €

Umsetzung
Durch den Wegfall des Samstagsdienstes konnte eine halbe Stelle eingespart werden.

zu 5 Produkt 21100 - Lehrschwimmbecken
Gudrun-Pausewang Grundschule
SchlieBung des Lehrschwimmbeckens in der Gudrun-Pausewang-Grundschule

Minderaufwand ab 2012: 33.300 €




Umsetzung
Das Lehrschwimmbecken wurde Ende 2011 geschlossen.

zu 6 Produkt 27200 - Stadtbiicherei
Reduzierung des Budgets

Minderaufwand ab 2012: 5.000 €

Umsetzung
Das Budget der Stadtblicherei wurde ab 2012 um 5.000 € reduziert.

zu 7 Produkt 28100 - Schiitzenfeste und RatsschieBen
Die Schitzenfeste und das RatsschieBen werden nicht mehr finanziell unterstitzt

Minderaufwand ab 2012: 5.500 €

Umsetzung
Ein Zuschuss wurde in 2012 nicht mehr gezahlt und wird auch kinftig nicht mehr ge-

wahrt.

zu 8 Produkt 31501 - Essen auf Radern
Streichung des freiwilligen Zuschusses fiir den Fahrdienst Essen auf Radern der Diakonie

Minderaufwand ab 2012: 500 €

Umsetzung
Der Zuschuss wurde in 2012 nicht mehr gezahlt und wird auch kinftig nicht mehr ge-

wahrt.

zu9 Produkt 36300 - Jugendamt
Durch geeignete MaBnahmen soll die Notwendigkeit von Heimunterbringungen vermieden
werden

Minderaufwand ab 2012: 50.000 €

Umsetzung
Notwendige Jugendhilfen sollten mdglichst im kostenglinstigeren ambulanten bzw. teil-

stationaren Bereich eingerichtet werden. Stationare Unterbringungen sollten mdaglichst in
Pflegestellen erfolgen. Da Pflegestellen zunehmend schwerer zu rekrutieren sind und sta-
tiondre Jugendhilfeunterbringungen eine gesetzliche Pflichtaufgabe sind, lieB sich die
Vorgabe bisher nicht umsetzen.

zu 10 Produkt 51100 - Stadtebau und Stadteplanung
Einfihrung von Gebihren fir die Uberprifung und Korrekturen von Stadtplanen

Mehrertrag ab 2012: 1.700 €

Umsetzung
Die MaBnahme kam bisher noch nicht zur Anwendung, da die bisher giiltige Verwaltungs-

kostensatzung noch nicht angepasst wurde. Die Anderung erfolgt zum 01.01.2014.

zu 11 Produkt 51100 - Stadtebau und Stadteplanung
Gebiuhrenerhdéhung fir Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und fiir Mehrausfertigungen
von B-Planen

Mehrertrag ab 2012: 1.000 €



Umsetzung
Die MaBnahme kam bisher noch nicht zur Anwendung, da die bisher gliltige Verwaltungs-

kostensatzung noch nicht angepasst wurde. Die Anderung erfolgt zum 01.01.2014.

zu 12 Produkt 52100 - Gebiihren Bauverwaltung
Erhebung von Verwaltungsgebihren fir Akteneinsichten

Mehrertrag ab 2012: 1.000 €

Umsetzung
Der geplante Mehrertrag konnte bisher noch nicht erreicht werden. Die neue Dienstan-

weisung ist am 01.10.2013 in Kraft getreten, in der auch der Geblhrensatz fir die Anfer-
tigung von Kopien gedndert wurde. Kiinftig werden entsprechende Mehrertrage erwartet.

zu 13 Produkt 54600 - Parkeinrichtungen
Bewirtschaftung von ca. 45 Parkplatzen auf dem Schiitzenplatz und ca. 21 Parkplatzen
auf dem Finanzamtsparkplatz mit Parkscheinautomat

Mehrertrag ab 2012: 18.000 €

Umsetzung
Die Parkplatze am Schitzenplatz wurden ab November 2012 und die Parkplatze am Fi-

nanzamt ab Dezember 2012 mittels eines Parkscheinautomaten bewirtschaftet. Dadurch
wurden im Jahr 2012 Ertrage in Hohe von 1.950,20 € erzielt.

zu 14 Produkt 55200 - Gewasserunterhaltung

Streichung des Zuschusses fiir die Realverbande zur Gewasserunterhaltung der Gewasser
ITI. Ordnung

Minderaufwand ab 2012: 10.000 €

Umsetzung
Es werden seit 2012 keine Zuschiisse mehr an Realverbande fiir die Gewdsserunterhal-

tung gezahlt.

zu 15 Produkt 57100 - Stadt- und Standortwerbung
Reduzierung von Werbeanzeigen mit allgemeinem Charakter

Minderaufwand ab 2012: 2.500 €

Umsetzung
Die Mittel wurden entsprechend der Vorgaben reduziert.

zu 16 Produkt 61100 - Vergniigungssteuer
Anhebung des Steuersatzes fiir die Spielgeratesteuer von 12% auf 14%

Mehrertrag ab 2012: 16.000 €

Umsetzung
Der Vergnigungssteuersatz wurde zum 01.07.2012 um 2% angehoben. Es konnten in

2012 Mehreinnahmen in Hohe von rund 23.300 € erzielt werden.

zu 17 verschiedene Produkte - Budgetrichtlinien
Einsparungen durch Einflihrung von einheitlichen Budgetrichtlinien

Minderaufwand ab 2012: 15.000 €



Umsetzung
Bisher konnte aufgrund andauerndem Personalausfall noch keine Umsetzung erfolgen.

Eine Umsetzung ist fir 2014 geplant.

zu 18 verschiedene Produkte - Globale Minderausgaben
Einsparungen durch globale monetéare Zielvorgaben

Umsetzung
Personal - u.a. verzdogerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen, niedrigere Erfah-

rungsstufe bei Nachbesetzungen, ErschlieBen von Einnahmequellen bei Neueinstellungen
(z.B. Foérderung durch Arbeitsagentur, Berufsgenossenschaft o.d.). Aufgrund von Tarif-
steigerungen und Aufgabenzuwachsen steigen jedoch auch die Personalkosten regelma-
Big an. Beispielhaft flir Aufgabenzuwadchse seien die Betreuungsangebote im Kinder- und
Jugendbereich genannt, deren Zuwachs ausdricklich gewollt bzw. gesellschaftlich not-
wendig geworden ist. Dem gegenlber stehen bereits praktizierte Aufgabenkritik und ver-
einzelte Stellenstreichungen, die in den jahrlichen Stellenpléanen umgesetzt werden. In-
soweit werden Kostensteigerungen haufig bereits durch Einsparungen im Stellenplan ab-
gefedert.

Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens - u.a. Verzicht auf Schénheitsreparaturen,
Beschrankung der baul. Unterhaltung auf das Notwendigste.

Uberpriifung der Standards bei Investitionen (z. B. kostengiinstigere Realisierung bei
BaumaBnahmen), spatere Umsetzung / Streckung einzelner Investitionen.

Lt. vorl.
Kto.art | Bezeichnung Lt. HSK Ergebnis (rd.)
40 Personalaufwendungen 87.000 € 994.000 €
421 Unterhaltung des unbeweglichen Vermogens 127.000 € 362.000 €
422 | Unterhaltung des beweglichen Vermdgens u. Er- 32.000 € 115.000 €
werb geringwertiger Vermogensgegenstande
423 | Mieten und Pachten 7.000 € 20.000 €
424 | Bewirtschaftung der Grundstiicke und baul. 115.000 € 162.000 €
Anlagen

425 | Haltung von Fahrzeugen 18.000 € 49.000 €
426 | Besondere Aufwendungen fur Beschéftigte 14.000 € 75.000 €
427 | Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 83.000 € 539.000 €
428 | Aufwendungen fur den Erwerb von Vorraten 13.000 € 71.000 €
431 | Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 80.000 € 808.000 €
442 | Inanspruchnahme von Rechten u. Diensten 12.000 € 25.000 €
443 | Geschaftsaufwendungen 25.000 € 58.000 €
444 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 12.000 € 18.000 €
445 | Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten 17.000 € 83.000 €
451 Zinsaufwendungen 55.000 € 181.000 €
452 | Zinsaufwendungen fir Liquiditatskredite 38.000 € 104.000 €
471 | Abschreibungen 65.000 €

800.000 € 3.664.000 €

Fazit:

Die Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes konnten nicht nur erflllt sondern insge-

samt weit Ubertroffen werden.




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Burgdorf fiir das Haushalts-
jahr 2014

1. Ausgangslage

Die Stadt Burgdorf hat zum 01.01.2010 ihr Rechnungswesen von der Kameralistik auf
das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR; Doppik) umgestellt. Ab diesem Zeitpunkt
fanden somit die entsprechenden gesetzlichen Vorgaben des NKR Anwendung, was sich
auch auf die Beurteilung der Fragen des Haushaltsausgleichs und der Haushaltssicherung
bezog.

Wahrend die letzten kameral gefiihrten Haushaltsjahre mit einem positiven Ergebnis, d.h.
mit einem Uberschuss im Verwaltungshaushalt abgeschlossen wurden, konnte seit dem
Zeitpunkt der Umstellung auf die Doppik kein Ausgleich der Ertrage und Aufwendungen
im Ergebnishaushalt dargestellt werden.

Haushaltsergebnisse
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Aus dem Gesamtergebnisplan des vorliegenden Haushaltplanes 2014 ist erkennbar, dass
die Ergebnishaushalte im gesamten weiteren Finanzplanungszeitraum (2015 - 2017) mit
Fehlbetragen abschlieBen.

2014 2015 2016 2017
€ € € €
ordentliche Ertrage 53.236.600 54.278.900 55.369.300 56.482.500
ordentliche Aufwendungen | 58.146.300 57.796.300 58.436.000 59.290.800
Saldo (Defizit) -4.909.700 |-3.517.400 |-3.066.700 |-2.808.300

Allerdings ist positiv festzustellen, dass die Fehlbetrage kontinuierlich geringer werden.




2. Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinden sind nach § 110 NKomVG verpflichtet, ihre Haushaltswirtschaft so zu pla-
nen und zu flhren, dass die stetige Erfillung ihrer Aufgaben gesichert ist. Der Haushalt
soll in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein.

Kann dieser Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist gemaB § 110 Abs. 6
NKomVG ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz definiert die Rechtsgrundlage fir die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts in § 110 Abs. 6 wie folgt:

,Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, so ist ein Haushaltssicherungskon-
zept aufzustellen. Darin ist festzulegen,

e innerhalb welchen Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht,

e wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und

e wie das Entstehen eines neuen Fehlbetrags in kinftigen Jahren vermieden werden
soll.

Das Haushaltssicherungskonzept ist spatestens mit der Haushaltssatzung zu beschlieBen
und der Kommunalaufsichtsbehtérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen.’

Die im Haushaltssicherungskonzept zu treffenden MaBnahmen sollen dazu beitragen, den
Ausgleich des Ergebnishaushaltes im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung, d. h.
hier bis zum Jahr 2017, wieder herzustellen.

Bei der Aufstellung und der inhaltlichen Ausgestaltung von Haushaltssicherungskonzep-
ten sind die mit Bekanntmachung des MI vom 30.10.2007 festgelegten ,Hinweise zur
Aufstellung und inhaltlichen Ausgestaltung des Haushaltssicherungskonzepts (§ 110 Abs.
6 NKomVG)’ zu beachten.

Danach sind die notwendigen MaBnahmen konkret und verbindlich zu beschreiben. Der
genaue Umsetzungszeitpunkt, die Umsetzungsmethode und das bezifferte Einsparvolu-
men jeder EinzelmaBnahme sind zu benennen. Die finanziellen Auswirkungen der einzel-
nen Umsetzungsschritte sind im Hinblick auf die Ertrége und Aufwendungen der Haushal-
te des Aufstellungsjahres und der Folgejahre festzulegen. Der bloBe Hinweis im Haus-
haltssicherungskonzept auf abstrakte Prifungsauftrdge (wie in den friheren Konsolidie-
rungskonzepten erfolgt) genigt dabei ausdriicklich nicht den besonderen Anforderungen
des § 110 Abs. 6 NKomVG.

Des Weiteren sind alle Méglichkeiten der Ertragsverbesserung zu uUberprifen. Alle nicht
auf Gesetz beruhenden Leistungen sind detailliert aufzulisten, kritisch auf ihre Erforder-
lichkeit hin zu Uberprifen und ggf. konsequent zu reduzieren. Aufwandserhéhungen im
Bereich der nicht auf Gesetz beruhenden Leistungen sind einzeln darzustellen und zu be-
grinden.

3. Analyse der aktuellen Lage / Ursachen fiir die Fehlbetragsentwicklung

Die Haushaltssatzung flir das Haushaltsjahr 2014 weist im ordentlichen Ergebnis (Ertra-
ge: rd. 53,237 Mio. €, Aufwendungen: rd. 58,146 Mio. €) einen Fehlbetrag in Héhe von
rd. 4,910 Mio. € aus. Vergleicht man diese Zahlen mit dem Ergebnis des Haushaltsjahres
2009 (letzter ausgeglichener Haushalt; Einnahmen u. Ausgaben jew. rd. 48,108 Mio. €,
Ergebnis /Zufihrung an VermHH +814 T€) ergibt sich eine Ergebnisverschlechterung
von rd. 5,72 Mio. €.

Die Probleme bezlglich des Haushaltsausgleichs liegen nicht nur, doch auch in der Um-
stellung des Rechnungswesens von der Kameralistik auf die Doppik begriindet. Im Ver-




gleich zur Kameralistik missen in der Doppik nicht nur alle zahlungswirksamen Ein- und
Auszahlungen zum Ausgleich gebracht werden, sondern auch alle zahlungsunwirksamen
Aufwendungen wie z. B. Abschreibungen und Zuflihrungen zu Riickstellungen. Daneben
haben sich durch die Umstellung u. a. auch die Kriterien fiir die Beurteilung von BaumaRB-
nahmen hinsichtlich ihrer Veranschlagung im investiven Bereich (entspr. Vermdgens-
haushalt) oder im Aufwand (entspr. Verwaltungshaushalt) geandert.

Allein durch diese Umstande fallt das Defizit im Jahr 2014 um rd. 1,678 Mio. € héher aus.

Die Analyse der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Lage ist fir die Stadt Burgdorf kein
erstmaliger und einmaliger Prozess, der vor dem Hintergrund der Erfordernisse der
Haushaltssicherung durchgefihrt wird. Vielmehr findet sich im jahrlichen Vorbericht zum
Haushaltsplan und in den Rechenschaftsberichten zum Jahresabschluss bereits eine Viel-
zahl verschiedenster Grafiken und Tabellen, welche die Entwicklung wesentlicher Daten
chronologisch abbilden.

Die Griinde fiur die Veranderungen (zum Jahr 2009 und den Vorjahren) sind vielfaltig und
waren nur zum Teil von der Stadt Burgdorf zu vertreten (interne Griinde). Ein GroBteil
der Faktoren fiur die Ergebnisverschlechterung wurde von auBen hereingetragen und war
von der Stadt Burgdorf — wenn Uberhaupt - nur geringfligig zu beeinflussen (externe
Grinde).

Bei den externen Griinden kdnnen beispielsweise angefiuhrt werden:

der Rechtsanspruch auf Krippenbetreuung

die Doppik-Umstellung mit den systembedingten zusatzlichen Aufwendungen
Tarifsteigerungen

Eingriffe der Landesregierung in den kommunalen Finanzausgleich
Einfihrung einer Entschuldungsumlage

Die aufgeflihrten Grinde sind nur einige Beispiele und erheben keinesfalls Anspruch auf
Vollstandigkeit.

Als interne Faktoren sind u. a. die Ausweitung der Betreuungszeiten in den Kindertages-
statten und die EinfiUhrung einer Offenen Ganztagsschule an allen Grundschulen zum Be-
ginn des Schuljahres 2011/2012 zu nennen.

4. Haushaltssicherungskonzepte 2010 bis 2013

Aufgrund der Tatsache, dass es der Stadt Burgdorf seit dem Jahr 2010 nicht mehr gelun-
gen ist, ihren (ordentlichen) Haushalt auszugleichen, besteht seit 2010 auch die Ver-
pflichtung, jahrlich ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen bzw. das bestehende
fortzuschreiben. Die Ergebnisse aus den bisher beschlossenen KonsolidierungsmaBnah-
men haben zwar nicht dazu gefiihrt, das Entstehen der Fehlbetrage zu verhindern, sie
haben aber sehr wohl dazu beigetragen, dass die Fehlbetragsentwicklung in den einzel-
nen Haushaltsjahren deutlich geringer ausgefallen ist. Nachstehend ist eine Ubersicht
aller KonsolidierungsmaBnahmen der Jahre 2010 bis 2013 aufgefihrt:



aus

Wert

Nr. | Produkt | Bezeichnun Begriindun
& HSK | 2013 & &
11 11100 Stadtepartnerschaften 2012 1.400 Elnsparur_1_g der jahrlichen Haushaltsmittel zur Pfle-
ge der Stadtepartnerschaften
Keine weitere Beteiligung der Stadt Burgdorf an der
2 | 11100 Grofiraumentdeckertag 2012 1.500 | zentralen Veranstaltung zum GroRraumentdecker-
tag in Hannovg_r
3| 11101 Offentlichkeitsarbeit 2012 3.000 Aufgab?n der Qﬁentllchkeltsarbelt (Werbematerial,
Broschiiren, Give-Aways etc.)
4| 11102 Verwaltungsnebenstellen 2011 26.000 SchlieBung der Verwaltungsnebenstellen Otze und
Raml./Ehlershausen
5| 11106 Glasreinigungskosten 2010 10.000 | Reduzierung d. Reinigung von 2x auf 1x jahrl.
Reduzierung der Unterhaltungs- und Bewirtschaf-
Gebaudewirtschaft - Be- tungsaufwendungen durch die Verauf3erung von
6| 11106 triebskosten 2011 15.000 Liegenschaften (Weidendamm, V.d.Celler Tor,
Eseringer Str., Ratsweg)
L Energieeinsparungen durch Sanierung der Heizung
7 | 11106 Energieeinsparungen 2012 2.800 und der Warmed&mmung in der GS Otze
8| 11112 Vermess__ung u. Werbung 2010 10.000 | Verzicht auf nicht zwingende Vermessung/Werbung
Grundstiicke
9 | 11112 | Aufwend.f.sonst. Dienst- | 54, 500 | Reduktion Pflege stadt. Flachen durch Bauhof
leistungen
. . Reduzierung der Offnungszeiten im Blirgerbiiro,
10 | 12201 Birgerbiiro 2012 20.000 dadurch Einsparung 1/2 Stelle
Verwarnunasaelder flie- Anschaffung neue Kamera und Optimierung der
11 | 12203 9s9 2011 23.000 | Einsatzméglichkeiten der Kamera zur Uberwachung
Render Verkehr )
des flieRenden Verkehrs
Erhéhung der Benutzungsgebihren um 10% mit
. Ausnahme der kostendeckenden Bereiche (Abwas-
12| .3321.. Benutzungsgebuhren 2011 79.000 ser, StralRenreinigung u. Marktwesen) und der Kin-
dergarten
Gudrun-Pausewang- .
13 | 21100 Grundschule - Benut- 2010 6.000 Erhdhung d. Pauschale f. Nutzung Sporthalle TSV
- 1. Handball
zungsgeblhren
Lehrschwimmbecken Sofortige und endgiiltige Schliefung des Lehr-
14 | 21100 2012 33.300 | schwimmbeckens in der Gudrun-Pausewang-
Gudrun-Pausewang-GS . i
Grundschule (saldierte Auswirkungen)
15 | 24300 Zusqhusse an ubrlge. 2010 30.000 Zahlung Zuschuss fiir ALG 1l Empfanger durch Job
Bereiche - Schulbeihilfen Center
Reduzierung der Haushaltsmittel im Budget der
16 | 27200 Stadtbiicherei 2012 5.000 | Stadtbtiicherei (Vorschlag von Abt. 15 aufgrund
Controlling-Untersuchung)
Aufwendungen fir Schit- . . .
17 | 28100 | zenfeste und Ratsschie- | 2012 4.600 | Die Schiitzenfeste und das Ratsschielien werden
Ren nicht mehr finanziell unterstitzt
18 | 31500 Eﬁ?guetﬁ:ngsgebuhren U-a- 1 2010 1.000 | Anpassung Nebenkostenpauschale
N Streichung des freiwilligen Zuschusses fir den
19| 31501 Essen auf Radem 2012 500 Fahrdienst Essen auf R&dern der Diakonie
20 | 36300 Jugendamt 2012 50.000 quch geelgnete Ma@nahmen soll d!e Notwendig-
keit von Heimunterbringungen vermieden werden
. . Anpassung der Gebuhren um 3% im Jahr 2011 und
21 | 365... Gebihren Kindergarten 2011 24.500 29 im Jahr 2014
22 | 42100 ﬁJ"r?geme'“e e 2013 2.800 | Einstellung der Erwachsenenforderung
23 | 42401 Béder Zuschuss an WBB 2011 23.000 | Erhéhung Eintrittspreise HFB um 10%
Stadtebau- und Stadtpla- Verringerung der Vergabe von externen Planungs-
24 | 51100 hung 2013 10.000 leistungen ]
25 | 51100 Gebihren Stadtebau- und 2012 1700 Einfihrung von Gebuhrein fir die Uberpriifung und
Stadtplanung Korrekturen von Stadtplanen
Gebiihren Stadtebau- und Gebuhrenerhdhung fiir Vorkaufsrechtsverzichtser-
26 | 51100 2012 1.000 | klarungen und fir Mehrausfertigungen von B-
Stadtplanung Planen
27 | 52100 | Gebiihren Bauverwaltung | 2012 1.000 | EMhebung von Verwaltungsgebiihren fir Aktenein-
28 | 53700 Abfallentsorgung 2011 3.500 | Verringerung der Abfallmengen
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Abfallbeseitigung - Ab-

29 | 53810 wasser 2011 10.000 | Verringerung der Abfallmengen
Unterhaltung StralRen, Abstellen der LSA Marktstr., Poststr./Schlossstr.,
30 | 54100 Wege, Platze 2011 1.000 Rathaus I, Vor den Hofen
Bewirtschaftung der
31 | 54100 Grundstiicke und bauli- 2011 1300 Abstellen der LSA Ma__rktstr., Poststr./Schlossstr.,
Rathaus |, Vor den Hofen
chen Anlagen
Bewirtschaftung der Abstellen der Brunnen o. Ubernahme der Kosten
32 | 54100 Grundstiicke und bauli- 2011 2.200 ’
durch Patenschaften
chen Anlagen
Unterhaltung Griinflachen Umstellung der Baumschnittarbeiten, verstarkter
33 | 54100 ng By “ | 2011 15.000 | Einsatz eines Mietsteigers, dadurch geringere Kos-
Baumschnittarbeiten ten
Nachtabschaltung der Strafenbeleuchtungsanla-
Reduzierung Stromkosten gen z.B. in unkritischen Bereichen und / oder Ne-
34 | 54501 fur StraRenbeleuchtung 2012 30.000 benstraflen im Zeitraum von 01.00 Uhr bis 04.00
Uhr
Ausweisung zusatzlicher Bewirtschaftung von ca. 45 Parkplatzen auf dem
Parkplatze zur Bewirt- Schitzenplatz und ca. 21 Parkplatzen auf dem
35 | 54600 schaftung mit Parkschein- 2012 18.000 Finanzamtparkplatz mit Parkscheinautomat (vorher
automaten Bewirtschaftung mit Parkscheibe)
Durch verstarkte Auslichtung zu dicht wachsender
Reduzierung Baumpfle- Geholzbestande soll im Laufe der nachsten Jahre
36 | 55100 gemalnahmen 2012 6.000 der Aufwand fir BaumpflegemafRnahmen dauerhaft
gesenkt werden
Streichung des Zuschusses fiir die Realverbande
37 | 55200 Gewasserunterhaltung 2012 10.000 | zur Gewasserunterhaltung der Gewasser Ill. Ord-
nung
Neuaufstellung Land- . .
38 | 55400 2010 0 | Beschrankung des Leistungsumfangs
schaftsplan
Zuschusse an Ubrige . . N
39 | 55400 Bereiche an andere Tré- 2011 1100 Reduzierung / Aussetzung der Zuschisse fir pri-
ger vate BaumpflegemaRnahmen
40 | 55400 Hundetoiletten 2012 10.000 | Finanzierung der Hundetoiletten durch Sponsoren
41 | 57100 Stadt- und Standortwer- 2012 2500 Reduzierung von Werbeanzeigen mit allgemeinem
bung Charakter
42 | 57100 | Mittel fir Standortwerbung | 2010 12.000 | Reduzierung Etat fiir Standort- und Imagewer-
bung/Sponsorensuche
PflegemaRnahmen Bau- .
43 | 57100 hof/Gartnerbauhof 2010 5.000 | Reduzierung Kosten/PflegemalRnahmen Bauhof
44 | 57101 Veranstaltungszentrum 2011 124.300 | Reduzierung des Zuschussbedarfs
45 | 57300 Haltung von Fahrzeugen 2011 4.500 | Reduzierung der Kosten durch Neuanschaffung
46 | 57301 Anteil Bilanzgewinn Stadt- 2011 23200 Erhéhung des Anteils am Bilanzgewinn der Stadt-
sparkasse sparkasse Burgdorf
47 | 57500 Druckerzeugnisse zur 2010 1.500 | Verzicht auf Druckerzeugnisse/Sponsorensuche
Imagewerbung
48 | 57500 | Bauhof flr Fremdenver- 1 5445 500 | Verzicht auf Mafinahmen durch den Bauhof
kehrsférderung
2010 Anhebung der Hebesatze auf 415 v. H. i.J. 2011,
49| 61100 | Grundsteuer A 2011 8.300 | 420 v.H. i.J. 2012 und 425 v.H. i.J. 2013
2010 Anhebung der Hebesatze auf 415 v. H. i.J. 2011,
50| 61100 | Grundsteuer B 2011 | 275000 1 450 v.H. i.J. 2012 und 425 v.H. i.J. 2013
2010 Anhebung der Hebeséatze auf 415 v. H. i.J. 2011,
5161100 | Gewerbesteuer 2011 | 320000 | 450 v.H. i.J. 2012 und 425 v.H. i.J. 2013
Mehreinnahmen bei der Grund- und Gewerbesteuer
52 | 61100 Grund-/Gewerbesteuer 2012 25 000 durch mittelfristige zusatzllchg Impu_lse aus der
Vermarktung von Gewerbeflachen, insbesondere
am neuen Standort Nordwest
53 | 61100 Hundesteuer 2011 6.000 | Anhebung der Hundesteuer um 5%
. Anhebung des Steuersatzes flr die Spielgerate-
54| 61100 | Vergnigungssteuer 2012 33.200 | steuer von 12% auf 14% ab 01.07.2013
55 | 61200 Zinsaufwendungen fiir 2011 70.000 Zinsersparnis durch Optimierung der Liquiditatspla-

Liquiditatskredite

nung
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126, 21, Einsparungen durch die Einfihrung von einheitli-
56 | 272, Budgetierungsrichtlinien 2012 15.000 . S
chen Budgetierungsrichtlinien
365, 366
57 | versch. | Prozessoptimierung 2012 100.000 Frvyartetes monetdres Ergebnis durch Prozessop-
imierungen
58 | versch. Globalg Minderausgaben / 2011 850.000 | Einsparungen durch globale monetare Zielvorgaben
Ergebnisverbesserung

Ausgelaufene bzw. dauerhaft nicht oder nicht im geplanten Umfang umsetzbare
MaBnahmen

Nr. | Produkt | Bezeichnung ::; Wert Begriindung

Bewirtschaftung der
32 | 54100 Grundstlicke und bauli- 2011 2.200
chen Anlagen

Abstellen der Brunnen o. Ubernahme der Kosten
durch Patenschaften

Neuaufstellung Land-

38 | 55400 2010 50.000 | Beschrankung des Leistungsumfangs
schaftsplan

44 | 57101 Veranstaltungszentrum 2011 124.300 | Reduzierung des Zuschussbedarfs

zu 32 Produkt 54100 - Bewirtschaftung Grundstiicke/Anlagen
Abstellen der Brunnen o. Ubernahme der Kosten durch Patenschaften

Minderaufwand ab 2011: 2.200 €

Umsetzung
Fir die Ubernahme der Kosten der Brunnenunterhaltung haben sich leider keine Sponso-

ren gefunden. Die geplante Reduzierung konnte nicht erreicht werden.

zu 38 Produkt 55400 - Neuaufstellung Landschaftsplan
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand 2011 und 2012: 50.000 € (2011: 30.000 €; 2012: 20.000 €)

Umsetzung
Da ein aktueller Landschaftsplan Vorrausetzung flr eine fachlich einwandfreie Abwagung

im Zuge der geplanten Neufeststellung des Flachennutzungsplanes (FNP) ist, sollte auch
der von 1994 stammende Landschaftsplan (LP) neu aufgestellt werden. Daflir wurde ge-
maB HOAI ein Honorar von 93.000 € ermittelt und fir die Haushalte 2010 - 2012 ange-
meldet. Aufgrund der Haushaltssituation wurde beschlossen, den LP nicht komplett neu
zu Uberarbeiten, sondern nur die fir die FNP-Neufeststellung relevanten Teilbereiche ei-
ner Aktualisierung in Form eines landschaftsplanerischen Fachbeitrages zum FNP zu un-
terziehen. Dadurch konnte das Honorar um rund 43.000 € reduziert werden. Eine weitere
Reduzierung der Leistung war nicht mdéglich, da sonst die Gefahr einer fehlerhaften Ab-
wagung bei der Neufeststellung des FNP bestanden hatte.

Es wird davon ausgegangen, dass die beauftragte Honorarsumme eingehalten wird. Eine
Fortschreibung dieser MaBnahme in den Folgejahren ist nicht méglich, da die MaBnahme
in 2013 beendet wird.

zu 44 Produkt 57101 - Veranstaltungszentrum (VAZ)
Reduzierung des Zuschussbedarfs

Minderaufwand ab 2011: 124.300 €

Umsetzung
Uber das Haushaltssicherungskonzept 2011 wurde eine deutliche Reduzierung des Zu-

schussbedarfs nach Ablauf des seinerzeit aktuellen Pachtvertrages beschlossen.

In der eigens daflir gegriindeten Arbeitsgruppe herrschte Einigkeit dariiber, dass der da-
malige Pachtvertrag nicht verlangert und somit unter Einhaltung der Kiindigungsfrist ge-
kindigt werden soll. Der Pachtvertrag wurde daraufhin fristgerecht zum 31.12.2011 ge-
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kindigt. Bis dahin waren vom P&chter vertragsgemaB keine Neben- oder Betriebskosten
zu entrichten.

Der Betrieb des VAZ wurde mit dem Ziel neu ausgeschrieben, dass samtliche Neben- und
Betriebskosten sowie Instandhaltungs- und Wartungskosten vom zuktlinftigen Pachter zu
tragen sind. Ein entsprechender Pachtvertrag wurde dann fir die Zeit vom 01.01.2012
bis zum 31.12.2016 geschlossen (Ratsbeschluss vom 29.09.2011). Aufgrund von wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten dieses Pachters sind in 2012 lediglich 3.500,00 € an Voraus-
zahlungen auf die Betriebskosten eingegangen. Nach dessen spaterer Insolvenz wurde
das Pachtverhaltnis zum 30.11.2012 aufgelést. Insofern war eine Reduzierung des Zu-
schussbedarfs in den Jahren 2011 und 2012 nicht zu erreichen. In 2012 standen Ein-
nahmen in Héhe von 3.500,00 € Ausgaben in H6he von 102.996,31 € inkl. MwSt und
ohne Abschreibung und Verzinsung gegeniber.

Mit Wirkung vom 01.12.2012 wurde ein neues Konzept fur den Betrieb des VAZ erarbei-
tet. Dies sieht vor, dass das VAZ auf freiberuflicher Basis gefiihrt wird. Nunmehr werden
Nutzungsentgelte nach einer Benutzungsordnung von den Veranstaltern direkt erhoben
und unmittelbar an die Stadt abgefiihrt. In 2013 sind bislang Ausgaben (inkl. MwSt und
ohne Abschreibung und Verzinsung) in Hohe von 104.917,29 € angefallen. Aus den Ver-
anstaltungen konnten bis einschlieBlich Oktober 2013 Einnahmen in H6he von insgesamt
12.428,59 € (ohne MwSt.) generiert werden.

Die urspringlich bei dieser Position angestrebte Konsolidierungsmasse wird nicht zu er-
zielen sein. Es bleibt aber auch kiinftig das Ziel, die Ertrdge aus Nutzungsentgelten zu
steigern und in diesem Umfang den Zuschussbedarf dieser Einrichtung zu vermindern.

MaBnahmen, die spater als vorgesehen umgesetzt werden

. aus ..
Nr. | Produkt | Bezeichnung HSK Wert Begriindung
20 | 36300 Jugendamt 2012 50.000 Dgrch gee|gnete Mal}nahmen soll d!e Notwendig-
keit von Heimunterbringungen verrpleden werden
25 | 51100 Gebiihren Stadtebau- und 2012 1700 Einflihrung von Gebuhrein fur die Uberprifung und
Stadtplanung Korrekturen von Stadtplanen
Gebiihren Stadtebau- und Gebuihrenerhéhung fir Vorkaufsrechtsverzichtser-
26 | 51100 2012 1.000 | klarungen und fir Mehrausfertigungen von B-
Stadtplanung Planen
27 | 52100 | Gebiihren Bauverwaltung | 2012 1.000 Ei;hh?gr‘]‘”g von Verwaltungsgebuhren flir Aktenein-
56 | versch. | Budgetrichtlinien 2012 15,000 | Einsparungen durch die Einfiihrung von einheitli-
chen Budgetierungsrichtlinien

zu 20 Produkt 36300 - Jugendamt
Durch geeignete MaBBnahmen soll die Notwendigkeit von Heimunterbringungen vermieden
werden

Minderaufwand ab 2012: 50.000 €

Umsetzung
Da Pflegestellen zunehmend schwerer zu rekrutieren sind und stationare Jugendhilfeun-

terbringungen eine gesetzliche Pflichtaufgabe sind, lieB sich die Vorgabe bisher nicht um-
setzen. Es bleibt aber weiterhin das Ziel, Heimunterbringungen zu vermeiden.

zu 25-27 Produkte 51100 und 51200 - Gebiihren Stadtebau - und
Stadtplanung sowie Bauverwaltung

Die Anderung der Verwaltungskostensatzung ist zum 01.01.2014 erfolgt. Kiinftig ist mit
entsprechenden Mehrertréagen zu rechnen.
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zu 56 verschiedene Produkte - Budgetrichtlinien

Die Umsetzung der MaBBnahme ist fiir 2014 geplant.

Umgesetzte und dauerhaft wirkende MaBnahmen

Dauerhafte Mehreinnahmen oder Minderausgaben, die sich aus einzelnen Haushaltskon-
solidierungskonzepten ergeben, werden in den Folgejahren direkt in der Haushaltspla-
nung berlicksichtigt. Dies bedeutet, die Ertréage bzw. Ersparnisse hieraus beeinflussen
direkt und dauerhaft in den jeweiligen Haushaltsjahren die Rechnungsergebnisse aller
Folgejahre.

Da sie aber nicht zusatzlich wirken, werden die jeweiligen MaBnahmen aus vorangegan-
genen Haushaltssicherungskonzepten lediglich informativ aufgefiihrt (siehe nachfolgende
Ubersicht). Ohne diese MaBnahmen wéren die jahrlichen Fehlbetrédge wesentlich héher.
Hauptsachlich verdeutlicht die Auflistung aber auch, welche enormen Anstrengungen be-
reits in der Vergangenheit unternommen wurden, um die Defizite zuriickzufiihren.
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Umgesetzte und dauerhaft wirkende MaRnahmen

. Vorgabe Ergebnis .
Nr. Produkt Bezeichnung aus HSK 8 & Begriindung Umsetzung
(2012) (2012)
1 11100|Stadtepartnerschaften 2012 15.900 15.900| Einsparung der jahrlichen Haushaltsmittel zur Pflege der |\ o ot ymgesetzt
Stadtepartnerschaften
Keine weitere Beteiligung der Stadt Burgdorf an der
2 11100]Grofsraumentdeckertag 2012 1.500 1.500]zentralen Veranstaltung zum GroRraumentdeckertag in Jdauerhaft umgesetzt
Hannover
3 11101|Offentlichkeitsarbeit 2012 3.000 3.000fAufgaben der Offentlichkeitsarbeit (Werbematerial, dauerhaft umgesetzt
Broschiren, Give-Aways etc.)
4 11102]Verwaltungsnebenstellen 2011 26.000 26.000 Schliefung der Verwaltungsnebenstellen Otze und dauerhaft umgesetzt
Raml./Ehlershausen
MaRnahme wirkt sich alle 2 Jahre aus, in 2012 wurde
5 11106]Glasreinigungskosten 2010 10.000 0JReduzierung d. Reinigung von 2x auf 1x jahrl. eine Reinigung durchgefiihrt, deshalb wird in 2013
ausgesetzt.
Reduzierung der Unterhaltungs- und Q|e Lllegenschaften ,vor dem Celler Tor und Ratsweg
N . . . N sind im Jahr 2012 verkauft worden, Weidendamm steht
Gebaudewirtschaft - Bewirtschaftungsaufwendungen durch die VerauRRerung . .
6 11106 . 2011 15.000 6.400 . ) derzeit zum Verkauf. Im Rahmen eines neuen
Betriebskosten von Liegenschaften (Weidendamm, V.d.Celler Tor, . o .
Eseringer Str., Ratsweg) Bebauungsplans ist geplant, die Liegenschaft Eseringer
v StralRe im Jahr 2014 zu verkaufen.
Die MaRnahme wurde erst im Herbst 2012
abgeschlossen. Daher wirkte sie sich fur das Jahr 2012
noch nicht komplett aus. Eine Berechnung des
Energieeinsparungen durch Sanierung der Heizung und Ingenieurs fur Haustechnik gent von einem
7 11106]Energieeinsparungen 2012 2.800 1.750 gi€ parungen 9 9 Einsparpotenzial von bis zu 30% aus, was basierend auf
der Warmedammung in der GS Otze . . . e
den Heizkosten fiir 2010 einen Betrag in Hohe von rd.
2.800 € ausmacht. Die angefallenen Heizkosten 2012
liegen fur die Schule GS Otze bei 11.500 € und damit
1.750 € unter den Kosten fiir 2011
8 11112 Vermess.‘..ung u. Werbung 2010 10.000 10.000}Verzicht auf nicht zwingende Vermessung/Werbung dauerhaft umgestzt
Grundstiicke
9 11112Aufwend. f. sonst. 2010 500 500|Reduktion Pflege stadt. Fldchen durch Bauhof dauerhaft umgestzt
Dienstleistungen
10 12201]Bdurgerbiiro 2012 20.000 20.000]Reduzierung der Offnungszeiten im Biirgerbiiro Durch den ngfall des Samstagsdienstes konnte eine
halbe Stelle eingespart werden.
Durch Optimierung der Einsatzmdglichkeit und
Verwarnunasaelder Anschaffung neue Kamera und Optimierung der Haufigkeit der Messungen konnten im Haushaltsjahr
11 12203 gsg 2011 23.000 27.500]Einsatzméglichkeiten der Kamera zur Uberwachung des |2012 insgesamt 57.556,53 € eingenommen werden.

flieBender Verkehr

flieBenden Verkehrs

Damit wurden rd. 27.500 € mehr als veranschlagt
eingenommen.

15




Nr. Produkt Bezeichnung aus HSK METEELR e Begriindung Umsetzung
(2012) (2012)
Zum 01. April 2011 wurden die Gebulhren der
Stadtblcherei erh6ht. Dadurch konnten im Jahr 2012 ca.
Erhéhung der Benutzungsgebiihren um 10% mit 3.300 € Mehreinnahmen im Vergleich zu den Vorjahren
12 .3321.]Benutzungsgebihren 2011 79.000 93.300]Ausnahme der kostendeckenden Bereiche (Abwasser, Jerzielt werden. Im Bereich der Friedhofsgeblhren ist
Stralenreinigung u. Marktwesen) und der Kindergarten |eine Geblihrenerhohung ab dem 01.01.2012 erfolgt. Die
Einnahmen haben sich dadurch um rund 90.000 €
erhoht.
Gudrun-Pausewang- Durch die TSV Abt. Handball Hannover-Burgdorf GmbH
Erhéhung d. Pauschale f. Nutzung Sporthalle TSV 1. wird seit 2012 eine um 2.000,- € héhere
13 21100]Grundschule - 2010 6.000 2.000 . ) : .
Benutzungsgebiihren Handball Benqtzungsg?buhr entrlchtet. Elng §tarkere
Gebuhrenerhéhung war nicht realisierbar.
Lehrschwimmbecken Sofortige und endgiiltige SchlieRung des
14 21100 2012 33.300 33.300]Lehrschwimmbeckens in der Gudrun-Pausewang- dauerhaft umgesetzt
Gudrun-Pausewang-GS ) )
Grundschule (saldierte Auswirkungen)
15 24300 Zusc_hijsse an Ubrig_e_ 2010 30.000 30.000 Zahlung Zuschuss fir ALG Il Empfanger durch Job dauerhaft umgesetzt
Bereiche - Schulbeihilfen Center
Reduzierung der Haushaltsmittel im Budget der
16 27200} Stadtbiicherei 2012 5.000 5.000]Stadtbiicherei (Vorschlag von Abt. 15 aufgrund dauerhaft umgesetzt
Controlling-Untersuchung)
Aufwendungen fir . . . .
17 28100|schiitzenfeste und 2012 4.600 4.600|P'¢ Schutzenfeste und das Ratsschiefen werden nicht |\ o6 (mgesetzt
. mehr finanziell unterstutzt
RatsschielRen
Am 01.01.2011 wurden die Nebenkosten von 1,82 €/m?
. auf 2,64 €/m? erhoht. Unter Berlicksichtigung der
18 31500]Benutzungsgebiihren 2010 1.000 400]Anpassung der Nebenkostenpauschale Belegungszahlen konnte dadurch ein Mehrertrag in
Hohe von rd. 400 € erzielt werden.
19 31501|Essen auf Radern 2012 500 5p|Streichung des freiwiliigen Zuschusses flr den dauerhaft umgesetzt
Fahrdienst Essen auf Radern der Diakonie
- — =
20 365..|Gebiihren Kindergarten 2011 24.500 15.400 ﬁ:ggiﬁ“zﬁjer Gebiihren um 3% im Jahr 2011 und 2% ;e epiinren wurden um 3 % im Jahr 2011 erhsht,
Die Eintrittspreise fiir das Hallenfreibad Burgdorf wurden
N . —_ . o zum 01.09.2011 um rd. 10 % erhéht. Bei den
21 42401]Béader Zuschuss an WBB 2011 23.000 25.600]Erhdhung Eintrittspreise HFB um 10% Eintrittsgeldern war im Jahr 2012 eine Mehreinnahme
von rd. 25.600 € zu verzeichnen.
Durch geringere Abfallmengen sind die
22 53700]Abfallentsorgung 2011 3.500 7.400]Verringerung der Abfallmengen Entsorgungskosten in 2012 rund 7.400 € geringer als in
2011 ausgefallen.
s Durch geringere Abfallmengen sind die
Abfallbeseitigung - . . . .
23 53810 2011 10.000 20.000}Verringerung der Abfallmengen Entsorgungskosten in 2012 rund 20.000 € geringer als in

Abwasser

2011 ausgefallen.
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. Vorgabe Ergebnis .
Nr. Produkt Bezeichnung aus HSK 8 & Begriindung Umsetzung
(2012) (2012)
24 54100 Unterhaltung Straf3en, 2011 1.000 1.600 Abstellen der LSA Marktstr., Poststr./Schlossstr., Durch das Abschalten und den spateren Abbau der
Wege, Platze ' ’ Rathaus I, Vor den Hofen Lichtsignalanlagen (LSA) in der Markt- und Poststralle
" ie in Hulptingsen konnten seit 2011 ca. 1.600 €
Bewirtschaftung der sowie in i
25 54100|Grundstiicke und baulichen 2011 1.300 1.500[ALstellen der LSA Markistr., Poststr/Schiossstr, Stromkosten und im Jahr 2012 ca. 1.500 €
Anlagen Rathaus I, Vor den Hofen Wartungskosten eingespart werden.
Durch die Umstellung der Baumschnittarbeiten (Einsatz
eines Mietsteigers, Ausfuhrung der Arbeiten durch
eigenes Personal) konnten bei der Vergabe an
Fremdfirmen Einsparungen erzielt werden. In 2012
wurden keine Arbeiten mehr an eine Fremdfirma
26 54100 Unterhaltung Grunflachen, 2011 15.000 15.000 Umstellung der Baumschnittarbeiten, verstarkter Einsatz Jvergeben, die nicht durch eigenes Personal unter
Baumschnittarbeiten ' ’ eines Mietsteigers, dadurch geringere Kosten Einsatz eines Mietsteigers ausgefihrt werden konnten,
so dass das Einsparungsziel erreicht wurde. In 2012
wurden insgesamt rund 38.000 € fiir einen Mietsteiger
ausgegeben. In 2012 sind durch Einflihrung des
Baumkatasters genauere Baumkontrollen und verstarkt
Auslichtungsarbeiten durchgefiihrt worden.
Reduzieruna Stromkosten Nachtabschaltung der Straflenbeleuchtungsanlagen z.B.
27 54501 fir StrafLenSeleuchtun 2012 30.000 0]in unkritischen Bereichen und / oder Nebenstral3en im Mit der Umsetzung ist in 2013 begonnen worden.
9 Zeitraum von 01.00 Uhr bis 04.00 Uhr
Ausweisung zusatzlicher Bewirtschaftung von ca. 45 Parkplatzen auf dem Die Parkplgtze am Slghutzenplgtz wurden ab November
Parkplatze zur Schitzenplatz und ca. 21 Parkplatzen auf dem 2012 und die Parkplatze am Finanzamt ab Dezember
28 54600| 2P . 2012 18.000 1.900] > P y P& 2012 mittels eines Parkscheinautomaten bewirtschaftet.
Bewirtschaftung mit Finanzamtparkplatz mit Parkscheinautomat (vorher . .
) . . . Dadurch wurden im Jahr 2012 Ertrage in Hohe von
Parkscheinautomaten Bewirtschaftung mit Parkscheibe) .
1.950,20 € erzielt.
Durch verstarkte Auslichtung zu dicht wachsender
Reduzierung Gehdlzbestande soll im Laufe der nachsten Jahre der . .
29 55100 BaumpflegemaRnahmen 2012 6.000 0 Aufwand fiir BaumpflegemaRnahmen dauerhaft gesenkt Die Umsetzung ist ab 2014 geplant.
werden
30 55200 Gewasserunterhaltung 2012 10.000 10.000|Streichung des Zuschusses flr die Realverbande zur |, o a6 ymgesetzt
Gewasserunterhaltung der Gewasser Ill. Ordnung
31 55400 Zusghusse an ubrige i 2011 1100 1.100 Reduzierung / Aussetzung der Zuschusse fur private dauerhaft umgesetzt
Bereiche an andere Trager BaumpflegemalRnahmen
32 57100|Stadt- und Standortwerbung 2012 2.500 2.500 gﬁg‘rj;'(fg:”g von Werbeanzeigen mit allgemeinem dauerhaft umgesetzt
33 57100]Mittel fur Standortwerbung 2010 12.000 12.000 Reduzierung Etat fiir Standort- und dauerhaft umgesetzt

Imagewerbung/Sponsorensuche
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. Vorgabe Ergebnis .
Nr. Produkt Bezeichnung aus HSK g & Begriindung Umsetzung
(2012) (2012)
34 57100 Pflegema@nahmen 2010 5.000 5.000]Reduzierung Kosten/PflegemaRnahmen Bauhof dauerhaft umgesetzt
Bauhof/Gartnerbauhof
Aufgrund der Ersatzbeschaffung eines Unimogs im Jahr
. 2011 konnten Reparaturkosten eingespart werden. Das
35 57300]Haltung von Fahrzeugen 2011 4.500 6.800]Reduzierung der Kosten durch Neuanschaffung Rechnungsergebnis 2012 konnte im Vergleich zu 2011
um 6.807,10 € reduziert werden.
Anteil Bilanzgewinn Erhéhung des Anteils am Bilanzgewinn der
36 57301 Stadtsparkasse 2011 23.200 23.200 Stadtsparkasse Burgdorf dauerhaft umgesetzt
37 57500 Druckerzeugnisse zur 2010 1.500 1.500}Verzicht auf Druckerzeugnisse/Sponsorensuche dauerhaft umgesetzt
Imagewerbung
38 57500 Bauhof fur Fremdenver- 2010 500 500]Verzicht auf MalRnahmen durch den Bauhof dauerhaft umgesetzt
kehrsforderung
39 61100]Grundsteuer A 2010 8.300 6.900JAnhebung des Hebesatzes um 5 %
Die Hebesatze fiir die Grundsteuern A und B und die
2010 N
40 61100|Grundsteuer B 272.000 227.000|Anhebung des Hebesatzes um 5 % Gewerbesteuer wurden gemaf den Vorgaben des
2011 Haushaltssicherungskonzeptes in 2012 entsprechend
2010 erhoht.
41 61100]Gewerbesteuer 2011 314.000 317.500]Anhebung des Hebesatzes um 5 %
Mehreinnahmen bei der Grund- und Gewerbesteuer
42 61100l Grund-/Gewerbesteuer 2012 25.000 0 durch mittelfristige zusatzllch"e Impullse aus der An. der Um§etzung wird intensiv gearbeitet; Erfolge
Vermarktung von Gewerbeflachen, insbesondere am zeichnen sich ab.
neuen Standort Nordwest
43 61100|Hundesteuer 2011 6.000 9.000|Anhebung der Hundesteuer um 5% Es konnten in 2012 Mehreinnahmen in Hohe von rund
9.000 € erzielt werden.
Der Vergniigungssteuersatz wurde zum 01.07.2012 um
. Anhebung des Steuersatzes fiir die Spielgeratesteuer 2 % angehoben. Dadurch konnten in 2012
a4 61100 Vergntgungssteuer 2012 16.000 23.300 von 12% auf 14% Mehreinnahmen in H6he von rund 23.300 € erzielt
werden.
In 2011 mussten fir Zinszahlungen fir Liquiditatskredite
noch 56.706,32 € aufgewendet werden. In 2012
Zinsaufwendunaen fiir betrugen die Zinsaufwendungen nur noch 10.404,27 €.
45 61200),". ... 'g 2011 60.000 46.300]Zinsersparnis durch Optimierung der Liquiditatsplanung |Es wird weiterhin an einer Optimierung des
Liquiditatskredite R ) . .
Liquiditdtsmanagements gearbeitet. Hinzu kommen eine
permanente Marktbeobachtung und lberregionale
Angebotsabfragen.
46 versch.|Prozessoptimierung 2012 100.000 0 Erwartetes monetares Ergebnis durch Mit der Umsetzung ist in 2013 begonnen worden.

Prozessoptimierungen
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5. Neue SicherungsmaBnahmen 2014

Nr. | Produkt | Bezeichnung Ergebnisverbesserung
2014 2015 2016 2017
€ € € €
1 11102 Geschéftsaufwendungen allge- 15.800 15.800 15.800 15.800
mein
2 11102 Geschaftsaufwendungen Biirobe- 10.400 10.400 10.400 10.400
darf
3 11102 Erwerb geringw. Vermdgensggeg. 5.000 5.000 5.000 5.000
4 21100 Gudrun-Pausewang-Grundschule 100.000 200.000
5 21700 Gymnasium 53.000 106.000
21800 Gesamtschulen
6 53810 Unterhaltung Klaranlage 165.000 165.000
7 55300 Friedhofe 54.000 54.000 54.000 54.000
8 55300 Friedhofe 13.500 81.000
9 57500 Fremdenverkehr 2.600 2.600 2.600
85.200 87.800 419.300 639.800

MaBnahmen, die noch nicht im Haushaltsplan 2014 beriicksichtigt wurden und somit
das Ergebnis 2014 verbessern

versch.

Globale Minderausgaben / Ergeb-
nisverbesserung

900.000

900.000

900.000

900.000

Neben den aufgefihrten konkreten und verbindlichen MaBnahmen arbeitet die Stadt Burgdorf permanent
daran, den Haushalt so weit wie mdglich zu entlasten. Flir die unmittelbare Zukunft sind in diesem Zusam-
menhang u.a. auch Untersuchungen in folgenden Bereichen vorgesehen bzw. bereits begonnen:

1 11103 Personalwesen
2 11106 Gebdudewirtschaft
3 div. Freiwillige Leistungen

noch vom Umfang her beziffern lassen

Diese MaBnahmen wurden (noch) nicht in die Auflistung der SicherungsmaBnahmen aufgenommen, da es sich
hierbei bisher nur um Prifauftrédge handelt und sich die zu erzielenden Einsparungen derzeit weder zeitlich

zu 1 Produkt 11102 - Geschiftsaufwendungen allgemein
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 15.800 €

Umsetzung
Das aktuelle Leistungsangebot wird eingeschrankt.

zu 2 Produkt 11102 - Geschiftsaufwendungen Biirobedarf
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 10.400 €

Umsetzung
Das aktuelle Leistungsangebot wird eingeschrankt.

zu 3 Produkt 11102 - Erwerb geringw. Vermégengsgegenstinde
Reduzierung des Leistungsumfangs

Minderaufwand ab 2014: 5.000 €

Umsetzung
Das aktuelle Leistungsangebot wird eingeschrankt.
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zu 4 Produkt 21100 - Gudrun-Pauswang-Grundschule
Reduzierung der Unterhaltungskosten.

Minderaufwand ab 2016: 100.000 €

Umsetzung
Durch die Standortverlagerung entstehen geringere Unterhaltungskosten.
zu 5 Produkte 21700 - Gymnasium

21800 Gesamtschulen

Reduzierung der Zahlung von Gastschulgeldern.

Minderaufwand ab 2016: 53.000 €

Umsetzung

Durch Griindung einer eigenen IGS in Burgdorf werden weniger Gastschulgelder fallig. Es
ist davon auszugehen, dass bereits zu zahlende Gastschulgelder nicht eingespart werden
kénnen. Allerdings sollte eine jahrliche Verringerung mdglich sein, da kilinftig keine
,Abwanderung' von Schilern erfolgen wird. Die sonst daflir aufzuwendenden Beitrdge
werden eingespart.

zu 6 Produkt 53810 - Unterhaltung Kldranlage
Reduzierung der Betriebskosten

Minderaufwand ab 2016: 165.000 €

Umsetzung
Mittels anaerober Schlammstabilisierung, auch als Klarschlammfaulung bezeichnet, wird

ein Uberschuss an elektrischer Energie gewonnen. Durch das Verfahren werden ab 2016
Kosten in H6he von rd. 50 T€ fir Strom, 60 T€ fir Betriebsstoffe und 55 T€ bei der
Entsorgung des Klarschlammes pro Jahr eingespart.

zu 7 Produkt 55300 - Friedhofe
Neue Geblhrenstaffelung

Mehrertrag ab 2014: 54.000 €

Umsetzung
Durch eine Anpassung der Gebuhrenstaffelung steigen die Geblihreneinnahmen (Vorlage

2013 0426; 1. Alt.) ab 2014 voraussichtlich um 54.000 €.

zu 8 Produkt 55300 - Friedhofe
Einsparungen durch Rekommunalisierung der Friedhofspflege

Minderaufwand ab 2015: 13.500 € (anteilig)
ab 2016: 81.000 €

Umsetzung
Durch die vom Rat beschlossene Rekommunalisierung der Friedhofspflege kdénnen die

Kosten im Vergleich zur Fremdvergabe verringert werden.

zu 9 Produkt 57500 - Fremdenverkehr
Die Mitgliedschaft wird beendet.
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Minderaufwand ab 2015: 2.600 €

Umsetzung
Wegfall des Mitgliedsbeitrages an den Tourismus Region Hannover e.V. (TRH)

6. Zusammenfassung und Ausblick

Nach wie vor steigt in Niedersachsen die Zahl der Stadte und Gemeinden, die unausge-
glichene Haushalte haben und deshalb Haushaltssicherungskonzepte aufstellen oder fort-
schreiben missen. In den lberwiegenden Fallen kann jedoch der Haushaltsausgleich we-
gen stetig sinkender Ertrage bzw. steigender Aufwendungen sowie zusatzlicher Aufgaben
dadurch nicht erreicht werden.

Fir die Stadt Burgdorf besteht seit dem Haushaltsjahr 2010 die Verpflichtung, entspre-
chende Haushaltssicherungskonzepte aufzustellen. Seit Mitte des Jahres 2012 beschaftigt
sich die aus Vertretern der einzelnen Ratsfraktionen und aus Vertretern der Verwaltung
bestehende Arbeitsgruppe ,Haushaltssicherung' damit, MaBnahmen zur Verbesserung der
defizitaren Haushaltslage zu erarbeiten.

Die Zielsetzung hierbei ist

e kurzfristig: Ausgleich des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit,
e mittelfristig: Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses und
e langfristig: Erzielung eines positiven ordentlichen Ergebnisses.

Das hier vorliegende Haushaltssicherungskonzept bildet dabei nur einen Teil der insge-
samt ergriffenen MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung ab. Dartber hinaus wird ins-
besondere jeweils bereits schon bei der Aufstellung des Haushalts darauf hingewirkt, das
Verhaltnis zwischen Aufwendungen und Ertragen zu optimieren, um Fehlbetrage mog-
lichst zu vermeiden. Auch im Rahmen der Bewirtschaftung wird auf gréBtmdgliche Effizi-
enz und Effektivitat geachtet. Im Ergebnis wird es aber generell, so auch flr die Stadt
Burgdorf, mit fortschreitender Konsolidierungsdauer zunehmend schwieriger, zusatzliche
Konsolidierungspotentiale zu erschlieBen.

Die Verwaltung wird gemeinsam mit der Politik natUrlich auch weiterhin engagiert daran
arbeiten, durch Aufwandsreduzierungen bzw. auch Ertragserhéhungen wieder zu einem
ausgeglichenen Haushalt zu kommen. Grundsatzlich bleibt jedoch festzustellen, dass es
ohne grundlegende Anderungen zur Verbesserung der Ertragssituation der Kommunen,
z.B. im Rahmen des Finanzausgleichs, kaum mdglich sein wird, den Haushaltsausgleich in
dem vorgeschriebenen Zeitraum zu erreichen.

21



Haushaltssicherungskonzept 2014

A. Fortschreibung der Haushaltssicherungskonzepte 2010 bis 2013

Al. MaRnahmen, die bereits im Haushaltsplan 2014 berticksichtigt wurden

Nr.| Produkt Bezeichnung Abt.] HSK 2014 2015 2016 2017 Begriindung
€ € € €
1| 11100 |[stadtepartnerschaften 10| 2012 1.400 1.400 1.400 1.400| Einsparung der jahrlichen Haushaltsmittel zur Pflege der
Stadtepartnerschaften
Kei itere Beteili der Stadt Burgdorfand tral
2 | 11100 |GroRraumentdeckertag 10| 2012 1.500 1.500 1.500 1.500| M€ Wettere Betelligung der Stadt Burgdort an der zentralen
Veranstaltung zum GrlRraumentdeckertag in Hannover
3 11101 |Sffentlichkeitsarbeit 10 2012 3.000 3.000 3.000 3.000 Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit (Werbematerial, Broschiiren, Give-
Aways etc.)
hli Vi I I Raml. / Ehlersh.
4| 11102 |Verwaltungsnebenstellen 10| 2011 26000]  26.000]  26.000|  26.000|>cMlieBUNE der Verwaltungsnebenstellen Otze und Raml. / Ehlers
5 11106 |Glasreinigungskosten 25 2010 0 10.000 0 10.000|Reduzierung d. Reinigung von 2x auf 1x jahrl.
Reduzierung der Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwendungen
6 | 11106 |Gebaudewirtschaft - Betriebskosten 25| 2011 15.000] 15000  15.000]  15.000|¢u"ch die VerauRerung von Liegenschaften (Weidendamm, V.d.Celler
Tor, Eseringer Str., Ratsweg)
E ieei h i Hei
7 | 11106 |Energieeinsparungen 25 | 2012 2.800 2.800 2.800 2.800| Enerieeinsparungen durch Sanierung der Heizung und der
Warmedammung in der GS Otze
8 11112 |Vermessung u. Werbung Grundstiicke 80 2010 10.000 10.000 10.000 10.000|Verzicht auf nicht zwingende Vermessung/Werbung
9 11112 |Aufwend. f. sonst. Dienstleistungen 80 2010 500 500 500 500|Reduktion Pflege stadt. Flachen durch Bauhof
10| 12201 |Biirgerbiiro 33| 2012 20000  20.000|  20.000|  20.000 E;;ls‘:f“r:"g der Offnungszeiten im Burgerbiro, dadurch Einsparung
11| 12201 |Burgerbilro 33 2013 40.000 40.000 40.000 40.000(Streichung des Zuschussbetrages fiir den Bereich KfZ-Zulassung
Anschaffung neue Kamera und Optimierung der Einsatzmaglichkeiten
12| 12203 [Verwarnungsgelder flieBender Verkehr 39 2011 23.000 23.000 23.000 23.000|der Kamera zur Uberwachung des flieRenden Verkehrs
Erhéhung der Benutzungsgebiihren um 10% mit Ausnahme der
13| .3321. ([Benutzungsgebiihren 2011 79.000 79.000 79.000 79.000(kostendeckenden Bereiche (Abwasser, Straenreinigung u.
Marktwesen) und der Kindergarten
Anderung: Erhdhung d. Pauschale f. Nutzung Sporthalle TSV 1. Handball
14| 21100 |Gudrun-Pausewang-Grundschule 40 | 2010 2.000 2.000 2.000 2.000|- 2.000 € statt bisher 6.000 € (siehe HSB 2012); Anpassungen werden
Benutzungsgebiihren v .
regelmaRig gepruft
15| 21100 Lehrschwimmbecken 0 2012 33.300 33.300 33.300 33.300 Sofortige und endgtiltige SchlieBung d«?s Lehrschwlmmbeckens in der
Gudrun-Pausewang-GS Gudrun-Pausewang-Grundschule (saldierte Auswirkungen)
Zuschisse an Ubrige Bereiche - . .
16| 24300 . 40 2010 30.000 30.000 30.000 30.000(Zahlung Zuschuss fiir ALG Il Empfanger durch Job Center
Schulbeihilfen
17| 27200 |stadtbiicherei 0 2012 5.000 5.000 5.000 5.000 Reduzierung der Haushaltsmittel im Budget der Stadtblicherei
(Vorschlag von Abt. 15 aufgrund Controlling-Untersuchung)
18| 27200 |[Stadtbiicherei 40 2013 3.000 3.000 3.000 3.000|Verbesserung des Kostendeckungsgrades alle 2 Jahre um 1%
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Nr.| Produkt Bezeichnung Abt.| HSK 2014 2015 2016 2017 Begriindung
19| 28100 Aufwendungen fiir Schiitzenfeste 10 2012 4,600 4,600 4,600 4.600 Die Sch?tzenfeste und das RatsschieBen werden nicht mehr finanziell
und RatsschieBen unterstiitzt
20| 31500 |Benutzungsgebihren 32 2010 1.000 1.000 1.000 1.000|Anpassung der Nebenkostenpauschale
21| 31501 |Essen auf Radern 50 2012 500 500 500 500 Stﬂreichung de:s freiwilligen Zuschusses flr den Fahrdienst Essen auf
Radern der Diakonie
22| 36300 |lugendamt 511 2012 50000  s0.000|  50.000|  50.000|Purch geeignete Maknahmen soll die Notwendigkeit von
Heimunterbringungen vermieden werden
23| 365... |Gebiihren Kindergarten 51.1] 2011 24.500 24.500 24.500 24.500|Anpassung der Gebihren um 3% im Jahr 2011 und 2% im Jahr 2013
Mehrertrag KiTa-Gebiihren durch Umstell d
24| 365.. |Gebiihren Kindergarten 51.2| 2013 2.000 5.000 5.000 5.000| - Crertrag fita-bebhren durch Umsteliung der
Gebuhrenstaffelungen
25| 42100 |Allgemeine Sportforderung 40 2013 2.800 2.800 2.800 2.800(Einstellung der Erwachsenenférderung
26| 42401 |B&der Zuschuss an WBB 10 2011 23.000 23.000 23.000 23.000|Erhéhung Eintrittspreise HFB um 10%
27| 51100 |Stadtebau- und Stadtplanung 61 2013 10.000 10.000 10.000 10.000|Verringerung der Vergabe von externen Planungsleistungen
28| 51100 |Gebiihren Stadtebau- und Stadtplanung 61| 2012 1.700 1.700 1.700 1.700| Einfuhrung von Gebiihren fir die Uberprifung und Korrekturen von
Stadtplanen
ih héhung fir Vorkaufsrech ichtserkla fi
29| 51100 |Gebihren Stadtebau- und Stadtplanung 61| 2012 1.000 1.000 1.000 1.000|SePuhrenerhdhung fur Vorkaufsrechtsverzichtserklarungen und fur
Mehrausfertigungen von B-Pldanen
30| 52100 |Gebihren Bauverwaltung 60 2012 1.000 1.000 1.000 1.000|Erhebung von Verwaltungsgebiihren fiir Akteneinsichten
31| 53700 |Abfallentsorgung 66 2011 3.500 3.500 3.500 3.500|Verringerung der Abfallmengen
32| 53810 |Abfallbeseitigung - Abwasser 66 2011 10.000 10.000 10.000 10.000|Verringerung der Abfallmengen
Abstellen der LSA Marktstr., Poststr./Schlossstr., Rathaus |, Vor d
33| 54100 |Unterhaltung StraRen, Wege, Plétze 66 | 2011 1.000 1.000 1.000 1.000 Hé:; enaer arktstr, Poststr./Schlossstr., Rathaus |, Vor den
3a| 54100 Bew!rtschaftung der Grundstiicke und 66 2011 1.300 1.300 1.300 1.300 Alfstellen der LSA Marktstr., Poststr./Schlossstr., Rathaus I, Vor den
baulichen Anlagen Hofen
35| 54100 Unterhaltu.ng Gru.nflachen, 66 2011 15.000 15.000 15.000 15.000 Urﬁstell}mg der BaumschrTlttarbelten, verstarkter Einsatz eines
Baumschnittarbeiten Mietsteigers, dadurch geringere Kosten
R i Reini ki h Verri
36| 54500 |Optimierung der StraRenreinigung 22| 2013 10000 10000 10000  10.000| eduzerung der Reinigungsklassen, dadurch Verringerung des
offentlichen Anteils
Reduzieruna der Stromkosten fiir Nachtabschaltung der StraRenbeleuchtungsanlagen z.B. in unkritischen
37| 54501 s 66 2012 30.000 30.000 30.000 30.000(Bereichen und / oder NebenstraRen im Zeitraum von 01.00 Uhr bis
StraBenbeleuchtung
04.00 Uhr
Ei ki I f ieeffizi
38| 54501 [StraRenbeleuchtung 66 | 2013 20000  20.000|  20.000|F"sParuNg von Stromkosten wegen Umstellung auf energieeffizientere
Leuchtmittel
Ausweisune zusitzlicher Parkolitze zur Bewirtschaftung von ca. 45 Parkplatzen auf dem Schitzenplatz und ca.
39| 54600 X 8 R p 66 2012 18.000 18.000 18.000 18.000|21 Parkplatzen auf dem Finanzamtparkplatz mit Parkscheinautomat
Bewirtschaftung mit Parkscheinautomaten ) . .
(vorher Bewirtschaftung mit Parkscheibe)
Durch verstarkte Auslichtung zu dicht wachsender Geholzbestdnde soll
40| 55100 |Reduzierung Baumpflegemalnahmen 66 2012 12.000 12.000 12.000 12.000|im Laufe der nachsten Jahre der Aufwand fiir BaumpflegemaRnahmen
dauerhaft gesenkt werden
Streich des Zusch fur die Realverband
41| 55200 |Gewisserunterhaltung 31| 2012 10.000]  10.000]  10.000]  10.000|>\'CNUNG des Luschusses TUT die Realverbande zur

Gewdsserunterhaltung der Gewasser Ill. Ordnung
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Nr.| Produkt Bezeichnung Abt.| HSK 2014 2015 2016 2017 Begriindung
22| 55400 Zuschl’jsseﬂan ibrige Bereiche an 31 2011 1.100 1.100 1.100 1.100 Reduzierung / Aussetzung der Zuschiisse fur private
andere Trager BaumpflegemaBnahmen
43 [ 55400 |Hundetoiletten 66 2012 10.000 10.000 10.000 10.000|Finanzierung der Hundetoiletten durch Sponsoren
44 | 57100 |Stadt- und Standortwerbung 80 2012 2.500 2.500 2.500 2.500|Reduzierung von Werbeanzeigen mit allgemeinem Charakter
45| 57100 |Mittel fur Standortwerbung 80 2010 12.000 12.000 12.000 12.000|Reduzierung Etat fiir Standort- und Imagewerbung/Sponsorensuche
46| 57100 [PflegemaRnahmen Bauhof/Gartnerbauhof 80 2010 5.000 5.000 5.000 5.000|Reduzierung Kosten/PflegemaRnahmen Bauhof
Anderung: Die urspriinglich angestrebte Konsolidierungsmasse wird
nicht zu erzielen sein. Es bleibt aber auch kiinftig das Ziel, die Ertrage
47 [ 57101 |Veranstaltungszentrum 25 2014 15.000 15.000 15.000 15.000]|aus Nutzungsentgelten zu steigern und in diesm Umfang den
Zuschussbedarf zu reduzieren. - 15.000 € statt bisher 124.300 € (siehe
HSB 2012)
48 [ 57300 |Haltung von Fahrzeugen 66 2011 4.500 4.500 4.500 4.500|Reduzierung der Kosten durch Neuanschaffung
49 [ 57301 |Anteil Bilanzgewinn Stadtsparkasse 20 2011 23.200 23.200 23.200 23.200|Erh6hung des Anteils am Bilanzgewinn der Stadtsparkasse Burgdorf
50| 57500 |Druckerzeugnisse zur Imagewerbung 80 2010 1.500 1.500 1.500 1.500|Verzicht auf Druckerzeugnisse/Sponsorensuche
51| 57500 |Bauhof fiir Fremdenverkehrsférderung 80 2010 500 500 500 500|Verzicht auf MaBnahmen durch den Bauhof
2010,
52| 61100 (Grundsteuer A 20 [ 20131, 11.600 11.600 14.900 14.900
2013 Anhebung der Hebesatze auf 415 v. H. i.J 2011, 420 v.H. i.J. 2012, 425
2010, v.H.iJ. 2013, 435v.H.iJ. 2014, 445 v.H.i.J. 2016
53| 61100 (GrundsteuerB 20 [ 2011, 388.000 391.000 504.000 507.000
2013
sa| 61100 |Gewerbesteuer 20 2010, 326.000 332.000 338.000 342.000 Anhebun‘g der Hebeséatze auf 415 v. H. i.J 2011, 420 v.H. i.J. 2012 und
2011 425 v.H.iJ. 2013
Mehreinnahmen bei der Grund- und Gewerbesteuer durch
55| 61100 |Grund-/Gewerbesteuer 20 2012 50.000 75.000 75.000 75.000 | mittelfristige zusatzliche Impulse aus der Vermarktung von
Gewerbeflachen, insbesondere am neuen Standort Nordwest
56| 61100 |Gewerbesteuer 20 2013 Prifung der Hebeséatze unter Berlcksichtigung des Umfeldes
57| 61100 ([Hundesteuer 20 2011 6.000 6.000 6.000 6.000(Anhebung der Hundesteuer um 5%
58| 61100 |Vergnigungssteuer 20 2012 33.200 33.200 33.200 33.200 Anhebung des Steuersatzes fir die Spielgeratesteuer von 12% auf 14%
ab 01.07.2013
59| 61200 |Zinsaufwendungen fir Liquiditdtskredite 21 2011 70.000 70.000 70.000 70.000(Zinsersparnis durch Optimierung der Liquiditatsplanung
126, 21, Einsparungen durch die Einfiihrung von einheitlichen
60 | 272, 365, |Budgetierungsrichtlinien 20 2012 15.000 15.000 15.000 15.000|Budgetierungsrichtlinien
366
61| versch. |Prozessoptimierung 15 2012 100.000 100.000 100.000 100.000|Erwartetes monetares Ergebnis durch Prozessoptimierungen
62| versch. |Kalkulatorische Verzinsung 20| 2013 60.000|  60.000|  60.000]  60.000 T;hrertrag von kalkulatorischen Zinsen bei Erhohung des Zinssatzes auf
Gesamt 1.663.500 1.730.500 1.842.800 1.859.800
A2. MaRnahmen, die noch nicht im Haushaltsplan 2014 berticksichtigt wurden und somit das Ergebnis 2014 verbessern
1|versch. Globale Minderausgaben / 2011 900.000 900.000 900.000 900.000]Einsparungen durch globale monetare Zielvorgaben

Ergebnisverbesserung
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Globale Minderausgaben / Ergebnisverbesserung

Einsparung
prozentual
vom Ansatz
Kto.art |[Bezeichnung 2014 2014 2015 2016 2017
0,5 90.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 €(u.a. verzégerte Neu- / Wiederbesetzung von freien Stellen
40 Personalaufwendungen
421  [Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens 5,5 174.000 €| 174.000 €| 174.000€| 174.000 €|u.a. Verzicht auf Schénheitsreparaturen, Beschriankung der
baulichen Unterhaltung auf das Notwendigste
422 |Unterhaltung des beweglichen Vermégens u. 6,0 43.000 € 43.000 € 43.000 € 43.000 €|Vorgabe an die Fachabteilungen bzw. die stidtischen
Erwerb geringwertiger Einrichtungen, die Einsparvorgaben durch geeignete
Vermogensgegenstinde MaRnahmen und eine sparsame Mittelbewirtschaftung zu
423 [Mieten und Pachten 3,0 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €|erzielen
424  [Bewirtschaftung der Grundstiicke und baul. 4,0 136.000 €| 136.000 €| 136.000€| 136.000 €|u.a. Reduzierung der Kosten durch geeignete Energierspar-
Anlagen malnahmen
425 [Haltung von Fahrzeugen 4,0 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €|Vorgabe an die Fachabteilungen bzw. die stidtischen
426 |Besondere Aufwendungen fiir Beschéftigte 6,0 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 €|Einrichtungen, die Einsparvorgaben durch geeignete
MaRnahmen und eine sparsame Mittelbewirtschaftung zu
427 |Besondere Verwaltungs- u. 6,5 113.000€| 113.000€| 113.000€| 113.000 €|erzielen
Betriebsaufwendungen
429 [Aufwendungen fiir sonst. Dienstleistungen 2,0 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
431 [Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende 3,5 143.000 €| 143.000 €| 143.000€| 143.000 €|u.a. Reduzierung der Verluste der Wirtschaftsbetriebe
Zwecke Burgdorf GmbH und in Folge dessen des Zuschusses der
Stadt Burgdorf
442 |Inanspruchnahme von Rechten u. Diensten 5,0 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 €|Vorgabe an die Fachabteilungen bzw. die stidtischen
Einrichtungen, die Einsparvorgaben durch geeignete
443 |Geschaftsaufwendungen 2,0 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 €|MaRnahmen und eine sparsame Mittelbewirtschaftung zu
444  |Steuern, Versicherungen, Schadensfille 5,0 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 €|erzielen
445  [(Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten 5,0 19.000 € 19.000 € 19.000 € 19.000 €
451  (Zinsaufwendungen 14,0 101.000 €| 101.000 €| 101.000€| 101.000 €|effektives Kreditmanagement; weitere Optimierung der
452 (zinsaufwendungen fiir Liquiditatskredite 14,0 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 €|Liquiditatsplanung
900.000 €| 900.000 € 900.000€| 900.000 €
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B Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzets - Neue Sicherungsmanahmen

Haushaltssicherungskonzept 2014

B1. Konkrete SicherungsmaRnahmen
Nr. | Produkt Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 Begriindung
€ € € €
1 11102 |Geschaftsaufwendungen allgemein 15.800 15.800 15.800 15.800|Reduzierung des Leistungsumfangs
2 11102 |Geschaftsaufwendungen Birobedarf 10.400 10.400 10.400 10.400|Reduzierung des Leistungsumfangs
3 11102 |Erwerb geringw. Vermogensggesg. 5.000 5.000 5.000 5.000|Reduzierung des Leistungsumfangs
4 [ 21100 [Gudrun-Pausewang-Grundschule 100.000 200.000|Reduzierung der Unterhaltungskosten
5 21700 |Gymnasium 53.000 106.000 Reduzierung der Zahlung von Gastschulgeldern
21800 |Gesamtschulen
6 | 53810 [Unterhaltung Klaranlage 165.000 165.000(Reduzierung der Betriebskosten
7 | 55300 |Friedhofe 54.000 54.000 54.000 54.000(Neue Geblhrenstaffelung
8 55300 |[Friedhofe 13.500 81.000|Einsparungen durch Rekommunalisierung der Friedhofspflege
9 57500 [Fremdenverkehr 500 2.600 2.600 2.600|Wegfall des Mitgliedsbeitrages
Gesamt 85.700 87.800 419.300 639.800
B2. Untersuchungen zu mdoglichen (zukiinftigen) Haushaltssicherungsmafnahmen
Nr. | Produkt Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 Begrindung
1 | versch. [Schulentwicklungsplanung Uberpriifung der Zusammenlegung einzelner Schulstandorte
Uberpriifung des Gebdudebestandes, insbesondere auch Untersuchung
2 11106 |Gebaudewirtschaft Neuorganisation der Rathduser; mégl. Outsourcing einzelner
Leistungen
Kalkulation der Gebliihren fir Feuerwehreinsatze und evtl. Anpassung
12600
3 Brandschutz der Gebiihren ab 2014
4 | versch. [Freiwillige Leistungen Uberpriifung der freiwilligen Leistungen
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